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MENSAGEM DO SECRETARIO EXECUTIVO

2025: 0 ano da consolidagao institucional

O exercicio de 2025 representa um dos capitulos mais significativos da trajetéria do Consércio
Intermunicipal de Saude da Regido Ampliada Oeste para Gerenciamento dos Servicos de Urgéncia e
Emergéncia — CIS-URG QOeste. Ao longo deste periodo, a Instituicdo consolidou um novo estagio de
maturidade organizacional, marcado pela expansdo de sua atuacdo, pelo fortalecimento da
governanca, pelo investimento nas pessoas e pela construcdo de uma cultura organizacional
orientada a geracao de valor publico.

Mais do que ampliar servicos, o Consércio fortaleceu sua capacidade de integrar politicas publicas,
qualificar processos e responder, com eficiéncia e responsabilidade, aos desafios crescentes da
Rede de Atencgado as Urgéncias e Emergéncias.

Historicamente reconhecido pela exceléncia na gestdo do Servico de Atendimento Moével de
Urgéncia (SAMU 192 Regional Oeste), o CIS-URG Oeste ampliou significativamente sua
responsabilidade institucional ao consolidar o primeiro ano completo de gestdo da Unidade de
Pronto Atendimento Padre Roberto Cordeiro Martins, em Divinépolis, assumir a gestdao da Unidade
de Pronto Atendimento José Belchior, em Campo Belo, e incorporar a coordenagao do Programa
Agiliza + Saude, em parceria com a Prefeitura Municipal de Divindpolis.

Esses movimentos reafirmam a capacidade técnica do Consércio para atuar na gestao de servigos
assistenciais de elevada complexidade, ampliando sua contribui¢dao para a organizacao regional da
assisténcia a saude e fortalecendo a integracdao entre os diferentes pontos da Rede de Atencdo a
Saude.

Em paralelo a expansdo operacional, 2025 também foi marcado pela consolidagdao de importantes
iniciativas estruturantes voltadas ao fortalecimento institucional.

Entre elas destaca-se a construcao da Cultura Organizacional do CIS-URG Oeste, concebida de forma
participativa e fundamentada na compreensdo de que organizacdes publicas sustentdveis sdo
construidas a partir do alinhamento entre propdsito, pessoas, processos e resultados. A definicdo
da identidade organizacional representa um marco para o planejamento estratégico da instituicdo
e estabelece bases sélidas para o desenvolvimento de uma cultura orientada pela inovacao,
colaboragao, exceléncia e compromisso com a vida.

Reconhecendo que pessoas constituem o principal ativo estratégico da organizacdo, o Consércio
ampliou significativamente os investimentos em desenvolvimento profissional. Foram estruturadas
iniciativas permanentes de qualificacdo por meio da Escola de Lideres, voltada ao fortalecimento
das competéncias gerenciais, da Escola Administrativa, destinada a padronizacao de processos e ao
desenvolvimento das equipes de apoio, além da ampliacdo das acdes de Educacdao Permanente
Assistencial, fortalecendo competéncias técnicas, seguranca do paciente e qualidade da assisténcia
prestada a populagao.

Outro importante avanco institucional foi o inicio da estruturacdo do Programa de Governanga em
Protecdo de Dados, alinhado a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n? 13.709/2018). A
implantacdo de politicas, processos e mecanismos voltados a protecdo das informacdes representa
mais um passo na consolidacdo de uma gestao publica ética, transparente e comprometida com a
seguranca das informacdes institucionais e dos cidadaos.

Os resultados alcangados ao longo do exercicio demonstram que a expansao institucional foi
acompanhada pelo fortalecimento da capacidade gerencial, pela modernizagao administrativa e
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pelo aperfeicoamento dos mecanismos de governanga, reafirmando o compromisso permanente
com a eficiéncia, a transparéncia e a responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos.

Essa trajetéria somente foi possivel gracas ao trabalho comprometido dos profissionais que
integram o CIS-URG Oeste. Médicos, enfermeiros, técnicos, condutores, profissionais
administrativos, gestores e colaboradores compartilharam diariamente o propdsito de oferecer
uma assisténcia qualificada, humanizada e segura a populacdo dos municipios consorciados.

Da mesma forma, registramos nosso reconhecimento aos prefeitos municipais, aos secretdrios
municipais de salde, aos parceiros institucionais e as equipes das diversas unidades sob gestdo do
Consércio, cuja confianca fortalece continuamente nossa capacidade de gerar valor publico para a
sociedade.

Os avancos conquistados em 2025 estabelecem bases consistentes para um novo ciclo de
desenvolvimento institucional. Mais do que administrar servicos, o CIS-URG Qeste consolida-se
como uma organizagao publica orientada por evidéncias, comprometida com a inovagao, com a
exceléncia assistencial e com a construcao de solu¢ées sustentaveis para a saude publica regional.

Seguimos convictos de que fortalecer a governancga, desenvolver pessoas, integrar redes de cuidado
e qualificar continuamente os servicos representam o caminho para garantir uma assisténcia cada
vez mais resolutiva, eficiente e centrada nas necessidades da populagao.

Ao apresentarmos este Relatério de Gestao, reafirmamos nosso compromisso com a transparéncia,
a prestacdo de contas e a geracao de valor publico, demonstrando a sociedade os resultados

alcancados, os desafios enfrentados e as perspectivas que orientam o futuro do Consércio.

José Marcio Zanardi
Secretario Executivo do CIS-URG Oeste
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CAPITULO 1

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 Apresentagao Institucional

O Consdrcio Intermunicipal de Saude da Regido Ampliada Oeste para Gerenciamento dos Servicos
de Urgéncia e Emergéncia — CIS-URG Oeste constitui uma associacdo publica de natureza autarquica
interfederativa, instituida pelos 65 municipios consorciados com a finalidade de promover a gestao
compartilhada de servicos publicos de saude, fortalecendo a regionalizacdo da assisténcia e
ampliando a capacidade de resposta da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias no ambito do
Sistema Unico de Saude (SUS).

Criado a partir dos principios da cooperacao interfederativa e da gestdo regionalizada, o Consércio
consolidou-se como uma das principais organiza¢des publicas de saide da macrorregido Oeste de
Minas Gerais, assumindo papel estratégico na coordenacdo de servicos assistenciais de elevada
complexidade operacional e relevancia social, com reconhecimento nacional.

Sua atuacdo transcende a prestacdao direta de servigcos, consolidando-se como um agente
articulador da politica publica regional de urgéncia e emergéncia, promovendo integracao entre
municipios, fortalecimento das redes assistenciais, otimizacdo de recursos publicos e ampliagdo do
acesso da populagdo aos servigcos de saude.

Ao longo de sua trajetéria, o CIS-URG Oeste desenvolveu competéncias técnicas, administrativas e
assistenciais que lhe permitiram ampliar progressivamente seu escopo de atuacgao, tornando-se
referéncia estadual na gestdo publica de servigos de urgéncia.

O exercicio de 2025 representa um marco nessa evolucdo institucional. O Consércio consolidou um
novo modelo de atuacdo, ampliando sua responsabilidade para além da gestdo do Servico de
Atendimento Mdvel de Urgéncia (SAMU 192 Regional), incorporando novos servicos assistenciais,
fortalecendo sua governanca corporativa e estruturando processos estratégicos voltados a
sustentabilidade institucional.

Essa evolucdo evidencia a capacidade do CIS-URG Oeste em adaptar-se as necessidades do sistema
publico de saude, respondendo aos desafios contemporaneos por meio da inovacdo na gestdo, do
fortalecimento da governanca e do desenvolvimento continuo de pessoas e processos.

1.2 Propésito Institucional

Salvar vidas com exceléncia, humanidade e cooperacao, integrando pessoas, saberes e municipios
em uma rede que cuida.

Nosso propdsito traduz a razdo de existir do CIS-URG Qeste: estar a servico da vida. Mais do que
realizar atendimentos, o Consércio mobiliza uma rede de profissionais, tecnologias e vinculos de
confianca que sustentam o cuidado integral as pessoas em momentos criticos.

1.3 Visao

Ampliar nossa referéncia em atendimento pré-hospitalar e gestao regional em saude, fortalecendo
a integragao entre municipios e promovendo uma cultura de cuidado, inovagao, sustentabilidade e
seguranga, com profissionais capacitados e comprometidos.

A visdo reflete a maturidade do CIS-URG Oeste como instituicdo publica ja reconhecida por sua
atuagdo de exceléncia.
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O compromisso agora é galgar novos patamares, expandindo o impacto positivo sobre os territérios,
aprimorando praticas de gestdo e inovacao tecnoldgica, fortalecendo a educagdo corporativa e o
desenvolvimento das pessoas e garantindo a sustentabilidade institucional, econdmica e ambiental
do sistema.

1.4 Valores Institucionais

A construgdo da Cultura Organizacional realizada em 2025 consolidou os principios que orientam as
decisGes e os comportamentos organizacionais.

Os valores institucionais representam o compromisso permanente do CIS-URG Oeste com:

Compromisso com a vida: a vida humana é o centro de todas as decisdes.

Humanizagao: atender com empatia, respeito e escuta ativa.

Cooperacgao: atuar em rede, reconhecendo a importancia de cada papel e territério.

Exceléncia e responsabilidade: buscar continuamente qualidade técnica e ética no

atendimento.

e Transparéncia com o dinheiro publico: gerir recursos com integridade, clareza e
responsabilidade, honrando a confianca da sociedade.

e Resolutividade e equidade: garantir respostas rdpidas, eficazes e integradas,
promovendo acesso a salde de qualidade, especialmente aos municipios menores,
com melhor custo-beneficio e escalabilidade.

e Educagdo corporativa e desenvolvimento humano: investir na aprendizagem
continua e na valorizacdo dos colaboradores como base da exceléncia institucional.

e Sustentabilidade: assegurar a perenidade do consdrcio, conciliando responsabilidade
social, eficiéncia econdmica e compromisso ambiental.

® |novacdo e aprendizado continuo: aprimorar praticas e processos com base em
evidéncias e experiéncias.

® Seguranca e confianca: garantir um ambiente de trabalho seguro e relagdes pautadas
na transparéncia e no respeito.

e Orgulho de pertencer: cultivar o sentimento de pertencimento e valorizacdo do

trabalho em equipe.

Esses valores passaram a constituir o principal referencial para a tomada de decisdo institucional e
para o fortalecimento da identidade organizacional.

1.5 Area de Atuagdo

O CIS-URG Oeste desenvolve suas atividades na Regido Ampliada Oeste e microrregido de Betim de
Minas Gerais, prestando assisténcia aos municipios consorciados por meio da organizacdo e gestdo
dos servicos regionais de urgéncia e emergéncia.

Sua atuacdo contempla diferentes niveis assistenciais, integrando componentes moveis, fixos e
programas estratégicos voltados a ampliacdo do acesso da populacdo aos servigos publicos de
saude.

Durante o exercicio de 2025, o Consdrcio atuou na gestao dos seguintes servicos:

e Servico de Atendimento Mdvel de Urgéncia — SAMU 192 Regional;

Central de Regulacdo de Urgéncia (CRU);

BOA (Batalhdo de Operacdes Aéreas) do Corpo de Bombeiros em conjunto com
o0 SAMU — Base situada no Aeroporto da Pampulha em Belo Horizonte;

Unidade de Pronto Atendimento Padre Roberto Cordeiro Martins — Divindpolis;
Unidade de Pronto Atendimento José Belchior Santos — Campo Belo;

Programa Agiliza + Saude, em parceria com o Municipio de Divindpolis;

Nucleo de Educacdao Permanente;

12



e Estruturas administrativas de apoio a assisténcia e a governanca institucional.

Essa configuracdo amplia significativamente o papel estratégico do Consércio na organizacao
regional da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias, fortalecendo a integracdo entre os
diferentes pontos da Rede de Atencdo a Saude.

CIDADES QUE INTEGRAM O CIS-URG OESTE

BELO
HORIZONTE

Q Gentral de Regulagio das Urgéncias (GRU;
UPS Unidade de Promo Avenciments (UPA}
i) Unidade de Suane Rasico (USRI
) Unidade de Suporte Avancads (USA]

@ Uridade do Carac ca Bombairce
b SAS/BOR Pampulhs - Halicoptero
v SASBOAPamputha Avido

P bieis Sarezn Massan OIS URG Coste

1.6 Modelo de Atuacao Institucional

O modelo de atuacdo do CIS-URG Oeste fundamenta-se na gestao integrada dos servigos publicos
de saude, articulando governanca, transparéncia, assisténcia, educacdo permanente, inovagao e
gestdo administrativa.

Sua estrutura organizacional busca assegurar que todas as areas atuem de maneira coordenada,
orientadas por objetivos institucionais comuns e pela geracdo de valor para a sociedade.

A atuacdo institucional esta organizada em cinco grandes dimensdes estratégicas:

1. Assisténcia

Responsavel pela gestdo dos servicos diretamente relacionados ao atendimento da populacao,
compreendendo o atendimento pré-hospitalar mével, unidades de pronto atendimento e
programas assistenciais.

2. Gestao Operacional

Responsavel pela sustentacdo logistica dos servicos, incluindo gestdo de frota, almoxarifado,
patrimonio, insumos, recepg¢ao, infraestrutura e suporte operacional.

3. Desenvolvimento Institucional

Responsavel pelo planejamento estratégico, inovacdo, governanca, comunicacdo institucional,
cultura organizacional, gestdo de projetos, monitoramento de indicadores e melhoria continua.

4. Desenvolvimento de Pessoas

Compreende o Nucleo de Educacdao Permanente, a Escola de Lideres, a Escola Administrativa e as
acdes de qualificacdo técnica e comportamental destinadas ao fortalecimento das competéncias
profissionais.

5. Governanga Corporativa

Responsavel pelo fortalecimento dos mecanismos de integridade, transparéncia, gestao de riscos,
controle interno, ouvidoria, protecao de dados, conformidade legal e prestacdo de contas.
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Essa arquitetura organizacional fortalece a capacidade institucional para responder aos desafios da
saude publica contemporanea, promovendo maior integracdo entre planejamento, execucdo e
avaliacdo dos resultados.

1.7 Principais Marcos do Exercicio de 2025

O exercicio de 2025 caracterizou-se pela consolidacdo de importantes avancos institucionais,
representando um periodo de expansdo da atuacdo do Consdrcio e fortalecimento de sua
capacidade gerencial. Entre os principais marcos destacam-se:

e Consolidacdo do primeiro ano completo de gestdo da Unidade de Pronto
Atendimento de Divinépolis;

® Assungdo da gestdo da Unidade de Pronto Atendimento José Belchior Santos, no
municipio de Campo Belo;

e |Implantacdo da gestdo do Programa Agiliza + Salude, ampliando a atuacdo do
Consoércio na organizacao do acesso a assisténcia especializada;

e Construcdo da Cultura Organizacional do CIS-URG Oeste, estabelecendo os
fundamentos estratégicos da identidade institucional;

e Implantacdao da Escola de Lideres e da Escola Administrativa como programas
permanentes de desenvolvimento profissional;

e Fortalecimento das acdes de Educacdo Permanente voltadas as equipes assistenciais;

e Estruturacdo inicial do Programa de Governan¢a em Protecdo de Dados, em
conformidade com a Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD);

e Fortalecimento dos mecanismos de governanga, planejamento e gestdo por
resultados;

e Aprimoramento dos processos administrativos, assistenciais e logisticos.

Esses avancos consolidam uma mudanca de posicionamento institucional, ampliando o papel do
Consércio como organizacdo publica estratégica para a gestdo regional da saude.

1.8 Ambiente Externo

O exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade dos desafios estruturais enfrentados pelo
Sistema Unico de Saude, especialmente aqueles relacionados a crescente demanda por servicos de
urgéncia e emergéncia, ao aumento da complexidade dos casos assistenciais, a limitacdo de
recursos financeiros e a necessidade permanente de fortalecimento da regionalizagdo da atencdo a
saude.

Nesse contexto, a atuacdo dos consércios publicos assume importancia crescente como
instrumento de cooperacdo interfederativa, permitindo ganhos de escala, racionalizacdo de
recursos, compartilhamento de capacidades técnicas e fortalecimento da governanca regional.

Além dos desafios assistenciais, o ambiente institucional passou a exigir maior maturidade em
temas relacionados a transformacdo digital, protecdo de dados pessoais, transparéncia publica,
gestdo por evidéncias, sustentabilidade financeira e desenvolvimento das liderancas.

A publicacdo de novas normativas, a ampliacao das exigéncias dos drgdos de controle e a evolugdo
das praticas de governancga publica reforcaram a necessidade de fortalecimento dos mecanismos
internos de planejamento, gestdo de riscos, monitoramento de indicadores e conformidade
institucional.

Em resposta a esse cenario, o CIS-URG Oeste direcionou seus esforgos para a construgdo de uma
organizacao mais resiliente, inovadora e orientada por resultados, investindo simultaneamente na
qualificacdo técnica de suas equipes, na modernizacdo dos processos administrativos, na
consolidagao da cultura organizacional e na ampliagdo da capacidade de gestdao dos servigos sob sua
responsabilidade.
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Ao final de 2025, o Consdrcio apresenta-se como uma instituicdo mais preparada para enfrentar os
desafios futuros da saude publica regional, reafirmando seu compromisso com a exceléncia da
gestdo, a sustentabilidade institucional e a geracdo de valor publico para os municipios consorciados
e para toda a populagao atendida.

CAPITULO 2

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, GOVERNANCA E GERACAO DE VALOR PUBLICO
2.1 Planejamento Estratégico como Instrumento de Transformagao Institucional

O exercicio de 2025 representou um ponto de inflexao na trajetéria do CIS-URG Oeste. A ampliagdo
das responsabilidades institucionais, decorrente da consolidacao da gestao da Unidade de Pronto
Atendimento de Divindpolis, da incorporacdo da Unidade de Pronto Atendimento José Belchior
Santos, em Campo Belo, e da gestdao do Programa Agiliza + Salde, exigiu da organizacdo um novo
nivel de maturidade em planejamento, governanca e gestdo estratégica.

Além de responder ao crescimento operacional, tornou-se necessdrio estruturar um modelo
organizacional capaz de integrar diferentes servicos, equipes e processos sob uma mesma
identidade institucional, assegurando coeréncia nas decisdes, sustentabilidade administrativa e
capacidade de adaptagdo as mudancas do ambiente externo.

Nesse contexto, o planejamento passou a assumir papel estruturante, deixando de ser
compreendido como um instrumento de definicdo de metas para tornar-se um mecanismo
permanente de orientacdo da gestao, priorizacao de recursos e geracao de valor publico.

Durante o exercicio, diversas iniciativas foram conduzidas com o propdsito de fortalecer a
capacidade institucional de planejamento, promover maior integracdo entre as areas e alinhar as
decisOes estratégicas as necessidades da populacdo e dos municipios consorciados.

Essa evolucdo consolidou uma nova forma de governar a organizacdo, baseada em evidéncias,
participacdo das liderancas, transparéncia e compromisso com resultados.

2.2 A Construgao da Cultura Organizacional

Entre todos os avancos institucionais alcancados em 2025, a construg¢ao da Cultura Organizacional
representa, possivelmente, o legado mais significativo para o futuro do CIS-URG Oeste.

Embora a organizacdo jd possuisse solida capacidade técnica e reconhecida competéncia
operacional, o crescimento institucional evidenciou a necessidade de fortalecer uma identidade
comum capaz de orientar decisOes, integrar equipes e consolidar um modelo de gestdo coerente
com os desafios contempordneos da administracao publica.

A cultura organizacional foi compreendida como um ativo estratégico, responsavel por traduzir a
identidade institucional em comportamentos, praticas gerenciais e relagées de trabalho.

Sua construg¢do ocorreu por meio de metodologia participativa, envolvendo dirigentes, gestores e
liderancas em oficinas de reflexdo estratégica, analise institucional e construcdo coletiva de
proposito.

Mais do que revisar conceitos, o processo permitiu responder perguntas fundamentais para o futuro
da organizagao:

e Quem somos enguanto Instituicao?
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Que organizacao desejamos construir?

Quais comportamentos fortalecem nossa missdo?

Como desejamos ser reconhecidos pelos municipios e pela sociedade?
Quais valores devem orientar nossas decisdes?

Esse movimento resultou na consolidagdao da identidade organizacional do CIS-URG Oeste,
estabelecendo fundamentos que passam a orientar o planejamento estratégico, o desenvolvimento
das liderancgas, a gestao de pessoas e os processos decisdrios.

Ao transformar cultura em estratégia, o Consdrcio fortalece sua capacidade de adaptacdo, inovacdo
e sustentabilidade institucional.

2.3 Modelo de Governanga Institucional

A expansado institucional ocorrida em 2025 exigiu o fortalecimento dos mecanismos de governanca,
compreendidos como o conjunto de estruturas, processos e praticas responsaveis por direcionar,
monitorar e avaliar o desempenho organizacional.

A governanca do CIS-URG Oeste fundamenta-se nos principios da administra¢do publica previstos
no artigo 37 da Constituicdo Federal, complementados pelas boas praticas recomendadas pelo
Tribunal de Contas da Unido, pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa e pelas diretrizes
de governanca aplicdveis as organizacdes publicas. Sua atuac¢do estd orientada pelos principios de:

Legalidade;

Impessoalidade;

Moralidade;

Publicidade;

Eficiéncia;

Transparéncia;

Prestacdo de contas;
Integridade;

Responsabilidade institucional.

Ao longo do exercicio foram fortalecidos mecanismos destinados a ampliar a capacidade decisdria
da organizacdo, promover maior integracdo entre as areas e assegurar conformidade legal e
administrativa.

A governanga passou a atuar como elemento estruturador da estratégia institucional, promovendo
maior alinhamento entre planejamento, execucdao, monitoramento e avaliacdo dos resultados.

2.4 Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca do CIS-URG Oeste esta organizada de forma a assegurar equilibrio entre
direcdo estratégica, gestdo executiva, controle institucional e participacdo dos municipios
consorciados.

Compdem essa estrutura:

Assembleia Geral dos Municipios Consorciados;
Conselho Diretor;

Conselho Fiscal;

Presidéncia;

Secretaria Executiva;

Diretorias Técnicas;

Geréncias Assistenciais;

Geréncias Administrativas;

Controle Interno;
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e Ouvidoria;
e ComissOes Técnicas e Permanentes.

Cada instancia exerce fungdes complementares, garantindo transparéncia, legitimidade e eficiéncia
no processo decisorio.

A integracdo entre essas estruturas fortaleceu significativamente a capacidade institucional de
responder as demandas crescentes decorrentes da expansao dos servicos sob gestdo do Consdrcio.

2.5 Gestao Estratégica Orientada por Resultados

A consolidacdo do planejamento permitiu fortalecer uma cultura organizacional orientada por
resultados.

Ao longo do exercicio foram intensificadas praticas de monitoramento institucional fundamentadas
na utilizacdo de indicadores, acompanhamento sistemdtico das a¢Oes estratégicas e avaliagao
periédica do desempenho das unidades.

A gestdo passou a priorizar ndo apenas o cumprimento das atividades planejadas, mas
principalmente os impactos produzidos sobre a qualidade da assisténcia, a eficiéncia operacional e
a satisfacdo dos usuarios.

Essa mudanca representa importante evolucdao no modelo gerencial do Consdrcio, aproximando sua
atuacao das melhores praticas contemporaneas de gestao publica.

2.6 Gestao de Riscos

O fortalecimento da governancga institucional foi acompanhado pela ampliagdo da capacidade de
identificacdo, avaliacdao e tratamento dos riscos organizacionais.

Embora o processo de gestdo de riscos permaneca em evolugcdo, importantes avancos foram
observados durante 2025. Destacam-se:

fortalecimento dos controles administrativos;
padronizacdo de processos;

ampliacdo da rastreabilidade documental;
monitoramento de contratos;

fortalecimento das rotinas de auditoria interna;
melhoria dos processos de compras;

maior controle patrimonial;

aperfeicoamento da gestao logistica;
fortalecimento da gestdo assistencial.

Essas iniciativas contribuiram para reduzir vulnerabilidades operacionais e ampliar a seguranca
institucional.

2.7 Integridade, Transparéncia e Compliance

O compromisso com a ética e a transparéncia permaneceu como eixo estruturante da atuacdo
institucional, conforme DELIBERACAO CIB-SUS/MG N24.987, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2024 e
DELIBERACAO CIB-SUS/MG N2 5.208, DE 15 DE MAIO DE 2025.

Ao longo de 2025 foram fortalecidas praticas relacionadas a conformidade administrativa,
integridade institucional e responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos, com adaptacdo do
site institucional (https://cisurg.oeste.mg.gov.br/compliance-cisurg.html), conforme orientagdo
junto a criacdo de uma aba especifica para COMPLIANCE.
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Compliance CIS-URG Oeste

. OQuvidoria
Acesso ripido a contratos, produgdo, programas, receitas, despesas e gestio.

Predugéo de servigos (2017- Programas estaduais e
2025) nacionais 2025

Navegue pelos principais documentos, relatorios e informagdes de gestdo do CIS-URG

Oeste de forma organizada e acessivel.
Receitas, despesas e

. . . * Gestdo pessoal e folha
® Atualizado com dados até 2026 Acesso rapido por temas P execucio orgamentaria

A Entes consorciados B Protocolo e Estatuto C Contratos D Produgdo anual/mensal E Programas 2025 F Gestdo pessoal G Receita e despesa H Licitagbes e

1 »

A Lista de entes consorciados B  Protocolo e Estatuto

Relagdo atualizada dos municipios que comp&em o consércio. Normas fundamentais para constituicdo e funcionamento do consérco.

7 Municipios consorciados # Protocolo de intencdes

+ Estatuto do consércio

O monitoramento da conformidade do CIS-URG Oeste foi realizado por meio do site oficial,
guadrimestralmente, sendo as avaliacGes favoraveis.

Destacam-se:

fortalecimento dos mecanismos de controle interno;

aprimoramento dos fluxos administrativos;

acompanhamento sistematico dos processos licitatdrios;
fortalecimento da transparéncia ativa;

melhoria dos processos de prestagao de contas;

aperfeicoamento dos mecanismos de responsabilizacdao administrativa.

Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional com a boa governanca publica e com a
confianga dos municipios consorciados.

2.8 Governan¢a em Protecao de Dados

Em consonancia com a Lei n? 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), o
exercicio de 2025 marcou o inicio da estruturacdao da Governanga em Protec¢ao de Dados no ambito
do CIS-URG Oeste.

Considerando a natureza sensivel das informacodes tratadas pela instituicdo, especialmente aquelas
relacionadas aos usudrios dos servicos de saude e aos colaboradores, houve contratacdo de uma
empresa de consultoria e iniciadas a¢Oes destinadas a construcdo de uma politica institucional de
protecdo de dados.

Entre as principais iniciativas destacam-se:

e definicdo DPO (Data Protection Officer) - Encarregado de Dados e de uma Comissdo
Especifica;

e mapeamento preliminar dos fluxos de tratamento de dados pessoais;

e identificacdo das bases legais aplicaveis aos processos institucionais;

e sensibilizacdo das equipes quanto a importancia da privacidade e da seguranca da
informacao.

A implantacdo da governanca em protecdo de dados representa importante avanco para o
fortalecimento da confianca institucional e da conformidade legal.
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2.9 Geragao de Valor Publico

Todas as iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 convergem para um objetivo comum: ampliar
a capacidade do CIS-URG Oeste de gerar valor publico.

A expansado da atuagao institucional, o fortalecimento da cultura organizacional, os investimentos
em desenvolvimento profissional, a modernizacdo administrativa, a implantacao de mecanismos de
governanca e a qualificacdo dos processos assistenciais produziram beneficios que transcendem os
limites da organizacao.

Esses avancos fortaleceram a capacidade regional de resposta as urgéncias e emergéncias,
ampliaram a integracdo entre os servicos de saude, qualificaram a gestao dos recursos publicos e
contribuiram para oferecer uma assisténcia mais segura, resolutiva e humanizada a populagao.

Ao final do exercicio, o CIS-URG Oeste consolida-se como uma organizag¢ao publica em processo
continuo de evolucdo, orientada pela inovagao, pela responsabilidade institucional e pela busca
permanente da exceléncia, estabelecendo bases sélidas para enfrentar os desafios futuros da saude
publica regional.

PRINCIPAIS MARCOS
.DO EXERCICIO DE 2025 CIS-URG

S — e
O exercicio de 2025 caracterizou-se pela consolidagio de importantes

avangos institucionais, representando um periodo de expansio da atuagio
do Conséreio e fortalecimento de sua capacidade gerencial.
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CAPITULO 3

GESTAO DE PESSOAS, DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E VALORIZAGAO DO CAPITAL
HUMANO

"Organizagdes publicas transformam realidades quando reconhecem que seu principal patriménio
ndo esta em sua infraestrutura, mas nas pessoas que tornam possivel o cuidado."

F 3.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL IR 27 ESCOLA DE LIDERES:
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3.1 Pessoas como Estratégia para a Geragdo de Valor Publico

O fortalecimento da capacidade institucional do CIS-URG Oeste em 2025 esteve diretamente
relacionado ao investimento realizado em seu capital humano. Em um contexto marcado pela
expansao das responsabilidades assistenciais, pela incorporacao de novas unidades de salde e pela
crescente complexidade da gestdo publica, tornou-se evidente que a sustentabilidade
organizacional depende da formacgao continua, do desenvolvimento de liderancgas e da valorizacao
das pessoas.

Nesse cenadrio, a gestao de pessoas deixou de ocupar uma fungao eminentemente administrativa
para assumir papel estratégico na implementacdo do planejamento institucional. As acles
desenvolvidas ao longo do exercicio buscaram fortalecer competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais, promovendo ambientes de trabalho mais colaborativos, seguros e alinhados a
identidade organizacional construida pelo Consércio.

Essa perspectiva reconhece que a exceléncia assistencial somente é alcangada quando profissionais
encontram condigdes para desenvolver seu potencial, atuar em equipes integradas e compartilhar
um propdsito institucional comum.
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Durante 2025, o CIS-URG Oeste consolidou uma politica de desenvolvimento profissional baseada
na aprendizagem continua, na educacdo permanente, na formacdo de liderancas e na construgdo
de uma cultura organizacional orientada para resultados e para o cuidado.

3.2 Desenvolvimento Organizacional: fortalecendo a cultura institucional

A consolidacdo da Cultura Organizacional constituiu um dos principais eixos de desenvolvimento
institucional do exercicio de 2025.

Reconhecendo que processos, estruturas e tecnologias somente produzem resultados sustentaveis
guando sustentados por valores compartilhados, o Consércio promoveu um amplo movimento de
fortalecimento de sua identidade institucional, envolvendo liderangas e diferentes equipes na
construcdo de um modelo organizacional orientado por propdsito.

Esse processo possibilitou alinhar expectativas, fortalecer o sentimento de pertencimento e
consolidar principios que passam a orientar a tomada de decisdao em todos os niveis da organizacao.

A iniciativa buscou traduzir esses principios em comportamentos observaveis, fortalecendo uma
cultura baseada em: cooperagdo; confianga; responsabilidade compartilhada; aprendizagem
continua; inovagao; respeito as pessoas; compromisso com resultados; exceléncia assistencial.

A cultura organizacional passa, assim, a constituir um importante instrumento de gestao, apoiando
a integracdo entre as diferentes unidades sob responsabilidade do Consorcio.

3.3 Escola de Lideres: formando gestores para uma organiza¢ao em transformacgao

A ampliacao da atuagdo institucional evidenciou a necessidade de preparar liderangas capazes de
conduzir equipes em ambientes cada vez mais complexos, integrando competéncias técnicas,
capacidade de gestdo e sensibilidade para o desenvolvimento das pessoas.

Como resposta a esse desafio, foi estruturada, em 2025, a Escola de Lideres do CIS-URG Oeste,
concebida como um programa permanente de formacao gerencial voltado ao fortalecimento da
lideranca publica.

A iniciativa representa um marco na evolucdo da politica de desenvolvimento institucional,
reconhecendo que a lideranca exerce papel decisivo na implementacdo da estratégia
organizacional, na consolidacdo da cultura institucional e na promocdo de ambientes de trabalho
saudaveis.

O programa foi estruturado para desenvolver competéncias relacionadas a:

lideranca humanizada;
comunicacdo estratégica;
gestdo de equipes;
inteligéncia emocional;
gestdo de conflitos;

tomada de decisdo baseada em evidéncias;
planejamento estratégico;
gestdo por indicadores;
seguranca psicoldgica;

cultura organizacional;
inovacdo e melhoria continua.

Além da formacdo técnica, a Escola de Lideres promoveu espacos permanentes de reflexao sobre o
papel do gestor publico contemporaneo, estimulando o protagonismo, a corresponsabilidade e o
compromisso com a geragao de valor publico.
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3.4 Escola Administrativa: exceléncia nos processos de apoio

A expansdo institucional tornou evidente que a qualidade da assisténcia depende igualmente da
eficiéncia dos processos administrativos.

Nesse contexto, foi criada a Escola Administrativa, iniciativa destinada a qualificagdo permanente
das equipes responsaveis pelos processos de apoio a gestao.

A proposta teve como objetivo fortalecer competéncias relacionadas a gestdo publica
contemporanea, promovendo maior padronizacdo dos processos administrativos e ampliando a
capacidade técnica das equipes.

As acOes de formacgdo contemplaram temas como:

legislacao aplicada a administracao publica;
compras e licitagdes;

gestao contratual;

gestao documental;
protocolo institucional;
planejamento administrativo;
atendimento ao publico;
comunicagao institucional;
integridade e compliance;
protecdao de dados pessoais;
melhoria de processos.

A iniciativa fortaleceu a eficiéncia operacional, reducdo de retrabalho e qualificacdo da prestacdo
dos servicos internos.

3.5 Educagdao Permanente: aprendizagem como componente da assisténcia

A Educacdo Permanente consolidou-se como um dos pilares estratégicos para o fortalecimento da
qgualidade assistencial.

Durante o exercicio de 2025, o Nucleo de Educacdo Permanente ampliou significativamente sua
atuacdo, promovendo ac¢les sistematicas voltadas a atualizacdo técnica das equipes assistenciais e
a incorporacdo de boas praticas clinicas.

As atividades desenvolvidas abrangeram profissionais do Servico de Atendimento Mdével de
Urgéncia, das Unidades de Pronto Atendimento e das demais areas assistenciais sob gestdo do
Consorcio.

A utilizacdo de metodologias ativas de aprendizagem favoreceu o desenvolvimento de
competéncias praticas, fortalecendo a tomada de decisdo clinica e a atuacdo integrada das equipes.

3.6 Desenvolvimento de Competéncias

As acOes de desenvolvimento profissional implementadas em 2025 buscaram integrar
competéncias técnicas e comportamentais, reconhecendo que ambas sdo essenciais para o
desempenho organizacional.

As iniciativas promoveram o fortalecimento de capacidades relacionadas a:

lideranga;

gestdo publica;

trabalho colaborativo;
resolugao de problemas;
comunicacao efetiva;
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inovacao;

pensamento sistémico;
melhoria continua;

foco no cidaddo;
responsabilidade institucional.

Esse modelo de formacdo amplia a capacidade adaptativa da organizacdo frente as mudancas do
ambiente externo.

3.7 Humanizagao das Relagdes de Trabalho

O fortalecimento da cultura institucional também esteve associado a promog¢do de ambientes
organizacionais mais colaborativos e respeitosos.

Ao longo do exercicio foram incentivadas prdticas voltadas ao fortalecimento das relagdes
interpessoais, a valorizagdo das equipes e a construgao de um ambiente de trabalho baseado no
didlogo, na cooperacgdo e no respeito mutuo.

Essa perspectiva estd alinhada as diretrizes contemporaneas de gestao publica, que reconhecem a
gualidade das rela¢des de trabalho como elemento essencial para a sustentabilidade organizacional.

Além dos impactos sobre o clima institucional, ambientes psicologicamente seguros favorecem
maior aprendizagem, inovacdo e comprometimento das equipes.

3.8 Gestao do Conhecimento

Em organiza¢gbes intensivas em conhecimento, como as instituicdes de saude, aprender
continuamente constitui requisito para a exceléncia.

Durante 2025, diversas iniciativas contribuiram para fortalecer a gestdo do conhecimento
institucional.

Entre elas destacam-se:

sistematizacao de protocolos;

compartilhamento de experiéncias entre unidades;
registro das boas praticas;

incentivo a producgao técnica;

integracdo entre areas assistenciais e administrativas;
fortalecimento da Educag¢ao Permanente.

Essas acGes ampliam a capacidade institucional de preservar conhecimentos criticos e promover
inovacdo continua.

3.9 Principais Avangos do Exercicio

As iniciativas desenvolvidas ao longo de 2025 consolidaram importantes avangos para a gestdo de
pessoas e o desenvolvimento institucional.

Entre os principais resultados alcangcados destacam-se:

implantacdo da Escola de Lideres;

criacdo da Escola Administrativa;

fortalecimento do Nucleo de Educacdo Permanente;
consolidacdo da Cultura Organizacional;

ampliacdo das aces de capacitacdo técnica;
fortalecimento das competéncias gerenciais;

integracdo entre equipes administrativas e assistenciais;
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e valorizacdo da aprendizagem continua;

Esses resultados evidenciam que o investimento nas pessoas se tornou um componente
estruturante da estratégia institucional.

3.10 Perspectivas

Os avancos alcangados em 2025 estabelecem bases sélidas para a consolidagdo de uma politica
permanente de desenvolvimento de pessoas no CIS-URG QOeste.

Para os proximos exercicios, a organizacdo buscard ampliar a integracdo entre planejamento
estratégico, gestdo por competéncias e educacdo permanente, fortalecendo uma cultura
organizacional capaz de sustentar o crescimento institucional e responder aos desafios da saude
publica regional.

A continuidade dos investimentos em formacdo profissional, desenvolvimento de liderancas e
fortalecimento da aprendizagem organizacional representa um diferencial competitivo para a
administracdo publica, contribuindo para a qualificacdo da assisténcia prestada a populacdo e para
a geracao de valor publico.

CAPITULO 4

RESULTADOS DA GESTAO

Gerando Valor Publico por meio da Exceléncia Operacional, da Qualificacdo da Assisténcia e da
Integragdo Regional.

4.1 A Gestao Orientada para Resultados

O ano de 2025 consolidou uma importante evolucao na forma como o CIS-URG Oeste conduz sua
gestdo institucional. Em consonancia com os principios da governanca publica contemporanea, o
Consércio fortaleceu um modelo de administracdo orientado para resultados, no qual o
desempenho das diferentes dreas passou a ser analisado ndo apenas pelo volume de atividades
executadas, mas principalmente pela capacidade de gerar valor publico para os municipios
consorciados e para a popula¢do atendida.

Essa abordagem reconhece que a efetividade das politicas publicas depende da integracao entre
planejamento, pessoas, processos, tecnologia e mecanismos de monitoramento capazes de
subsidiar a tomada de decisdao baseada em evidéncias.

Ao longo do exercicio, cada unidade organizacional contribuiu para o fortalecimento institucional
por meio da melhoria continua de seus processos, da qualificacdo dos servicos prestados e da busca
permanente pela eficiéncia operacional.

Os resultados apresentados neste capitulo evidenciam a contribuicdo de cada macroprocesso para
o alcance dos objetivos estratégicos do Consdrcio, demonstrando como as a¢Ges desenvolvidas
fortaleceram a capacidade institucional de responder as demandas crescentes da Rede de Atencdo
as Urgéncias e Emergéncias.

4.2 Cadeia de Valor Institucional

A atuacdo do CIS-URG Oeste estrutura-se em uma cadeia de valor integrada, na qual processos
estratégicos, assistenciais e administrativos atuam de forma articulada para produzir resultados a
sociedade.
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A geracdo de valor publico ocorre por meio da integracdo entre cinco grandes dimensoes
institucionais: 1. Governanca e Planejamento; 2. Desenvolvimento Institucional e Educacdo
Permanente; 3. Gestdo Assistencial; 4. Gestdo Operacional; 5. Gestdo Administrativa.

Essa integracao permite transformar recursos financeiros, tecnoldgicos, humanos e logisticos em
servigcos publicos de saude qualificados, assegurando maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos
publicos e melhores resultados assistenciais.

Ao longo de 2025, o fortalecimento dessa cadeia de valor tornou possivel ampliar a atuacdo
institucional sem perder o foco na qualidade da assisténcia, na seguranca dos processos e na
sustentabilidade organizacional.

4.3 Nucleo de Educagdao Permanente
Desenvolvendo competéncias para qualificar o cuidado

O Nucleo de Educagdo Permanente consolidou-se, em 2025, como um dos principais instrumentos
estratégicos para o fortalecimento da qualidade assistencial do CIS-URG Oeste.

Compreendendo que a aprendizagem continua constitui elemento indispensavel para organizacoes
de saude, o Nucleo ampliou significativamente sua atuacao, estruturando a¢ées educativas voltadas
ao desenvolvimento técnico, cientifico e comportamental das equipes.

As atividades foram planejadas considerando necessidades identificadas pelos gestores, andlise de
indicadores assistenciais, atualizacdo de protocolos clinicos e demandas apresentadas pelas
proprias equipes.

Além do fortalecimento das competéncias técnicas, a Educacdao Permanente passou a desempenhar
papel relevante na dissemina¢dao da Cultura Organizacional, fortalecendo valores institucionais,
trabalho colaborativo e aprendizagem organizacional.

Resultados e Avancgos do Nucleo de Educagdo Permanente (NEP) em 2025

O Nucleo de Educacdo Permanente (NEP) do CIS-URG Oeste consolidou, em 2025, seu papel
estratégico na qualificacdo continua dos profissionais que atuam no Servico de Atendimento Maével
de Urgéncia (SAMU) e nas Unidades de Pronto Atendimento (UPAs 24h) sob gestdo do Consércio,
além de fortalecer a dissemina¢cdo do conhecimento em urgéncia e emergéncia para a populacao
dos 65 municipios consorciados. Como estrutura responsavel pela educacdo permanente
institucional, o NEP desenvolveu acGes voltadas a formacdo inicial de novos colaboradores, a
atualizacdo técnica das equipes assistenciais e ao fortalecimento da rede de atencdo as urgéncias,
promovendo capacitacBes para profissionais da saude, instituicbes parceiras, érgaos publicos,
empresas e comunidade. Ao longo do ano, também manteve a elaboracdo de protocolos
institucionais e materiais educativos, contribuindo para a padronizacdo das praticas assistenciais e
para a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados.

Entre os principais avancos alcancados no periodo, destaca-se a expressiva ampliacdo do alcance
das acGes educativas, totalizando 296 capacitacoes e 11.527 pessoas capacitadas, nimeros que
evidenciam o compromisso do NEP com o fortalecimento da assisténcia pré-hospitalar e com a
promocdo da educacdo em saude. Além da realizacdo mensal do Treinamento Basico Inicial (TBI),
destinado aos novos profissionais do SAMU, foram promovidas capacitacbes internas para
atualizacdo técnica das equipes e treinamentos externos que contemplaram profissionais de
diferentes areas e a populacdo em geral, abordando temas essenciais como primeiros socorros,
suporte basico e avancado de vida, atendimento ao trauma, emergéncias clinicas, urgéncias
psiquiatricas, uso seguro de medicamentos e direcdo defensiva. Essas a¢des contribuiram para o
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desenvolvimento das competéncias profissionais, para a integracdo entre os servicos da rede de
urgéncia e para o fortalecimento da cultura de seguranca e qualidade assistencial.

Para o proximo periodo, o NEP pretende ampliar ainda mais sua atuagdo como referéncia regional
em educagdo permanente em urgéncia e emergéncia, expandindo a oferta de capacitagées para os
municipios consorciados, fortalecendo o uso de metodologias ativas e de recursos educacionais
digitais, além de atualizar continuamente os protocolos institucionais de acordo com as melhores
evidéncias cientificas. Também estdo previstas agdes voltadas ao aperfeicoamento dos processos de
avaliagdo das capacitagdes, ao desenvolvimento de novos projetos de educagdo para a comunidade
e ao fortalecimento das parcerias interinstitucionais, com o objetivo de promover uma assisténcia
cada vez mais qualificada, segura e integrada em toda a drea de abrangéncia do CIS-URG Oeste.
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4.4 Gestao da Frota
Mobilidade como fator critico da assisténcia

A gestdo da frota representa um componente essencial para a sustentabilidade operacional dos
servicos de urgéncia e emergéncia.

Durante o exercicio de 2025, o setor concentrou esforcos no fortalecimento das acdes de
manutencdo preventiva, controle operacional e disponibilidade das viaturas, assegurando elevado
nivel de confiabilidade para atendimento das demandas assistenciais.

A atuacgdo integrada entre os setores de Frota, Logistica e Assisténcia permitiu reduzir impactos
operacionais decorrentes de indisponibilidades de veiculos, fortalecendo a continuidade da
assisténcia prestada a populagao.

Relatorio de Gestdo 2025 — Coordenagdo de Frotas — CIS-URG Oeste

Em 2025, a Coordenacgdo de Frotas consolidou avangos importantes na qualificagdo operacional e
no fortalecimento das rotinas de manutencgdo, ampliando a confiabilidade da frota e a seguranca
das equipes. O ano foi marcado pela continuidade das a¢bes preventivas, com foco na redugéo de
falhas mecénicas e na otimizag¢do dos custos, mantendo o equilibrio financeiro mesmo diante do
desgaste natural provocado pelo uso intenso das ambuléncias. A ampliagdo do monitoramento e o
aperfeicoamento dos registros de gestdo de frota permitiram maior precisGo no acompanhamento
de quilometragem, consumo e desempenho dos veiculos, fortalecendo a tomada de decisOes
baseada em dados.

Os investimentos em capacitagdo continuada dos Condutores Socorristas permaneceram como
prioridade, reforcando prdticas de diregcdo defensiva, condugéio sequra em emergéncias e cuidados
bdsicos com os veiculos. A cultura de valorizagdo profissional e de cumprimento rigoroso dos
protocolos internos resultou em menor indice de incidentes, maior preservagdo dos equipamentos e
melhor produtividade da equipe, alinhando-se ao compromisso de promover a construgdo de um
ambiente de bom relacionamento entre os colaboradores, procurando sempre manter a equipe
motivada. Em paralelo, a incorporac@o de novas tecnologias de acompanhamento e diagndstico
eletrénico ampliou a eficiéncia na identificagcdo de falhas e na resolugéo de problemas, contribuindo
para manter a frota em plena disponibilidade operacional.

Para 2026, o planejamento estratégico prevé a expansdo das ferramentas de andlise de dados, com
integracdo de indicadores de desempenho em tempo real e criagcdo de painéis gerenciais para
aprimorar o acompanhamento de custos, consumo e produtividade. EstGo previstos ainda novos
projetos de modernizagdo tecnoldgica, ampliagdo das parcerias com fornecedores e implementagdo
de um programa avan¢ado de manutencgdo preventiva, visando prolongar a vida util dos veiculos e
reduzir custos corretivos. A coordenag¢do também planeja fortalecer agées de educagdo continuada
para os condutores e ampliar iniciativas de cuidado e valoriza¢Go da equipe, garantindo que o setor
siga como referéncia nacional em gestdo de frotas de emergéncia.
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4.5 Assisténcia Farmacéutica
Seguranca, disponibilidade e uso racional dos medicamentos

A Assisténcia Farmacéutica desempenhou papel estratégico na garantia da continuidade dos
servicos assistenciais, assegurando abastecimento adequado, controle dos estoques e
rastreabilidade dos medicamentos utilizados pelas equipes.

A atuacdo integrada com os setores de Compras, Logistica e Assisténcia contribuiu para maior
eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos e reducdo de perdas.

A logistica institucional constitui um dos pilares que sustentam o funcionamento do CIS-URG Oeste.
Em 2025, a expansdo das unidades sob gestdo exigiu significativa evolucdo dos processos logisticos,

fortalecendo mecanismos de planejamento, armazenamento, distribui¢cao e controle patrimonial.
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4.6 Almoxarifado - Gestao de Insumos - Patrimonio

Fortalecimento dos controles de estoque, melhoria da organizacao fisica, padronizacdo dos fluxos
de entrada e saida de materiais e ampliacdo da rastreabilidade dos insumos.

Gestdo de Insumos

Planejamento de abastecimento, monitoramento do consumo, reducao de perdas e garantia da
disponibilidade dos materiais necessarios as atividades assistenciais.

Patrimonio

Aprimoramento do controle patrimonial, atualizacdo cadastral dos bens, fortalecimento da
rastreabilidade e apoio as novas unidades incorporadas.

A gestdo do almoxarifado do CIS-URG Oeste é feita de forma a garantir o abastecimento de materiais
médico-hospitalares, oxigénio medicinal, suprimentos de limpeza e de expediente para as 36 bases
da regido, dentre elas o Batalhdo de OperacgGes Aéreas (BOA).

E realizado um fluxo de reposicdo mensal para as bases descentralizadas de USB, quinzenal para as
bases de USA e para o BOA, e semanal para a base de Divindpolis. Seguindo o calendario de rota
programado, a entrega dos materiais é feita através do setor de frotas e com um profissional
orientado a transportar e entregar os materiais de cada base de acordo com a requisicao de saida.
No ano de 2025, foram inauguradas duas novas Bases, sendo uma no municipio de Carmo do Cajuru
e uma no municipio de Iguatama. O consumo das bases, somou-se aproximadamente, 1 milhdo
seiscentos e setenta mil reais em reposicGes de materiais e oxigénio para as bases conforme mostra
a planilha abaixo.

CONSUMO ANUAL POR BASE - 2025
BASE MATERIAIS OXIGENIO TOTAL
ARAUJOS/PERDIGAO 12.352,38 2.247,07 14.599,45
ARCOS 25.935,42 4.063,20 29.998,62
BAMBUI 13.508,47 1.152,20 14.660,67
BATALHAO DE OPERACOES
AEREAS ¢ 44.620,27 16.842,84 61.463,11
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BOM DESPACHO 46.013,23 25.655,71 71.668,94
BONFIM 8.156,74 2.598,83 10.755,57
BRUMADINHO 45.989,12 26.656,00 72.645,12
CAMPO BELO 53.249,21 38.753,09 92.002,30
CANDEIAS 13.329,84 1.922,62 15.252,46
CARMO DO CAJURU 53.112,04 8.407,37 61.519,41
CARMOPOLIS DE MINAS 16.071,64 4.778,42 20.850,06
CLAUDIO 15.783,82 2.589,64 18.373,46
CRISTAIS 10.676,43 2.652,32 13.328,75
DIVINOPOLIS - BI, B2 e B3 185.629,49 57.988,66 241.825,17
DORES DO INDAIA 11.128,95 497,30 11.626,25
ESMERALDAS | 20.135,97 5.268,69 25.404,66
ESMERALDAS Il 18.861,44 4.901,47 23.762,91
FORMIGA 56.099,23 30.602,55 86.701,78
IGUATAMA 17.627,08 204,48 17.831,56
ITAGUARA 16.852,27 1.903,39 18.755,66
ITAPECERICA 14.019,49 2.964,21 16.983,70
ITAUNA 65.543,31 37.532,88 103.076,19
JUATUBA 40.395,86 17.604,10 57.999,96
LAGOA DA PRATA 52.805,93 28.881,03 81.686,96
LUZ 34.376,35 19.395,60 53.771,95
MARTINHO CAMPOS 14.649,76 2.399,34 17.049,10
MATEUS LEME 21.533,85 3.833,90 25.367,75
NOVA SERRANA 64.938,08 31.260,91 96.198,99
OLIVEIRA 37.409,19 35.325,59 72.734,78
PAINS 11.296,91 2.354,60 13.651,51
PARA DE MINAS 67.637,11 30.166,63 97.803,74
PITANGUI 15.875,84 3.113,95 18.989,79
SANTO ANTONIO DO AMPARO 18.488,94 2.086,99 20.575,93
SANTO ANTONIO DO MONTE 19.057,55 2.927,88 21.985,43
SAO GONGALO DO PARA 14.130,66 6.355,71 20.486,37
SAO JOAQUIM DE BICAS 28.103,87 5.393,68 33.497,55
R$ R$ R$
TOTAL ANUAL 1.205.395,74 | 471.282,85 1.674.885,61

O acompanhamento do estoque das bases é feito através das vistorias presenciais que sao
realizadas verificando a organizacdo dos materiais, o quantitativo de acordo com o check list de
cada base, e suas validades, além de reavaliar a necessidade de ajuste de estoque de forma a
manter o minimo de estoque necessario para atender a demanda de cada base, e, também da
revisao de todos os pedidos de reposicdo feitos pelos apoiadores de base, favorecendo a economia
de materiais e o bom uso dos recursos publicos.

Todas as aquisicbes de materiais, sejam elas feitas pelo almoxarifado, bem como pelos demais
setores do consércio, passam pela supervisdao do almoxarifado para as devidas entradas de notas
fiscais no sistema de controle de estoque e, posteriormente, sdo registradas as devidas saidas para
os setores requisitantes.

Iniciamos o ano de 2025 com um saldo de materiais em estoque no valor de RS 954.157,63 e apds
as aquisicdes e movimentacdes de saida para atender as demandas das bases, atendimentos e
setores do administrativos, encerramos com um total de RS 1.134.863,25, lembrando que contamos
com o aumento de duas bases novas, o que acarreta o aumento do estoque.
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SALDO DE MATERIAIS
SALDO INICIAL 2025 | TOTAL ENTRADAS | TOTAL SAIDAS SA”;ngs' il
R$ 954.157,63 R$3.556.513,72 | R$3.375.808,10 | RS 1.134.863,25

Esses dados mostram que o setor trabalhou de forma equilibrada e consciente quanto aos recursos
do CIS-URG Oeste, na manuteng¢do do estoque fisico do almoxarifado, facilitando o controle de
validades, reducdo de perdas, e com margem de estoque, para que todas as bases, sejam atendidas
na reposi¢cdao de materiais.

O patrimdnio do CIS-URG Oeste alcangou o valor de RS 8.585.596,08 (oito milhdes, quinhentos e
oitenta e cinco mil, quinhentos e noventa e seis reais e cinquenta e oito centavos) com as
incorporagdes feitas durante o ano de 2025.

Houve um investimento no decorrer deste ano de aproximadamente trezentos mil reais (Para ser
exato: R$292.182,17) na aquisicdo de bens permanentes, entre equipamentos médicos,
mobilidrios, equipamentos de processamento de dados, utensilios domésticos e equipamentos de
comunicagao.

BENS PERMANENTES 2025
DESCRICAO VALOR
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO RS 20.919,00
APARELHOS E UTELSILIOS DOMESTICOS RS 46.351,81
EQUIPAMENTOS MEDICOS RS 76.656,88
MOBILIARIO EM GERAL RS 88.793,78
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS RS 57.960,70
MAQUINAS E FERRAMENTAS RS 1.500,00
TOTAL RS 292.182,17

Houve uma grande aquisicdo em mobilidrio geral, que se deve a composi¢ao das duas novas Bases,
nos municipios de Carmo do Cajuru e Iguatama, bem como equipamentos médicos e equipamentos
de processamento de dados, sempre beneficiando o atendimento prestado a populacdao pelos
profissionais da assisténcia tornando-se mais agil e eficaz.

Dados extraidos do Sistema de Almoxarifado e Patrimonio fornecido pela IBTECH.

Recepgao e Apoio Administrativo

Padronizacdo dos processos de acolhimento institucional, fortalecimento da comunicacao entre
unidades e melhoria dos fluxos administrativos.

Eventos

Durante o ano de 2025, o Servico de Atendimento Mdvel de Urgéncia (SAMU) prestou apoio a
diversos eventos promovidos pelos municipios consorciados, contribuindo para a seguranca da
populacdo e para a assisténcia as possiveis intercorréncias durante sua realizacdo.

O planejamento dessas acGes foi realizado de forma criteriosa, considerando a disponibilidade
operacional das equipes, a avaliacdo dos riscos de cada evento e a necessidade de manter a
capacidade de resposta da Central de Regulacdo as ocorréncias de urgéncia e emergéncia,
garantindo que o atendimento rotineiro a populacdo nao fosse comprometido.
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A participacdo do SAMU em eventos esportivos, culturais, religiosos, civicos e comunitdrios reafirma
o compromisso da instituicdo com a promogdo da salde, a prevencdo de riscos e a oferta de um
atendimento pré-hospitalar agil, seguro e de qualidade.

Ao longo de 2025, foram realizados 191 apoios operacionais em eventos municipais sendo através
de ambulancias do préprio municipio, ambulancias extras e o Veiculo de Intervenc¢do Rapida (VIR),
evidenciando a integracdao entre o SAMU e os municipios consorciados na promog¢dao de ac¢des
voltadas a segurancga dos participantes e a assisténcia em saude.

4.7 Compras e Licitagoes
Eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos

O setor de Compras e Licitagdes desempenhou papel estratégico na sustentacdo da expansao
institucional ocorrida em 2025.

A incorporacdao de novas unidades exigiu maior capacidade de planejamento das aquisi¢des,
fortalecimento da gestdo contratual e aperfeicoamento dos processos licitatdrios.

O Setor de Compras e Licitacdo permanece comprometido com a observancia dos principios
constitucionais da Administracdo Publica, especialmente legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

LICITAGCOES REALIZADAS EM 2025 EM VALORES

ORGCAMENTO ESTIMADO CONTRATADO ECONOMIA (%)

TOTAL RS 29.240.876,33 RS 28.999.936,84 | RS 240.939,49 0,82%

4.8 Gestao Assistencial
Qualidade, seguranca e resolutividade
A assisténcia permaneceu como eixo central da atuagao institucional do CIS-URG Oeste.

Ao longo de 2025, as equipes médicas e de enfermagem desenvolveram suas atividades orientadas
por protocolos assistenciais, diretrizes clinicas e principios de seguranca do paciente, garantindo
atendimento qualificado em todos os servigos sob gestdao do Consdrcio.

O fortalecimento da Educacdo Permanente, associado a ampliacdo dos mecanismos de
monitoramento da qualidade, contribuiu para a consolidacdo de praticas assistenciais mais seguras
e resolutivas.

A expansdo institucional exigiu elevado esforco de integracdo entre as equipes das diferentes
unidades, favorecendo a construcdo de um modelo assistencial Unico, alinhado aos principios da
cultura organizacional.

A produgao assistencial nas 03 unidades, em 2025 foi:
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Detalhamento das ocorréncias SAMU

CISURGOESTE
RELATORIO DE DADOS DE ATENDIMENTO SINTETICO
CIS-URG PERIODO: 01/01/2025 A 31/12/2025
1-TOTAL DE LlGAQOES 266.138 %
1.1 - CONSIDERADAS TROTE 4277 1,61
1.2 - QUE RESULTARAM EM ORIENTACOES MEDICAS 28.709 10,79
13 - QUE RESULTARAM EM ORIENTAGOES NAO MEDICAS 75.868 28,51
1.4 - QUEDAS DE LIGACOES 30.433 14,82
15 -COM SAIDAS DE UNIDADES 106.543 40,03
16 - OUTRAS LIGACOES 11.208 425
2 - TOTAL DE SAIDAS DE UNIDADE 106.543 %
2.1 - TOTAL DE SAIDAS DE USA 19.299 18,11
2.2 - TOTAL DE SAIDAS DE USB 86.457 81,15
3 - TOTAL DE SAIDA POR TIPO DE ATENDIMENTO 106.543 %
3.1- PRE-HOSPITALAR 94.426 88,63
3.1.1- CAUSAS CLINICAS 63.310 59,42
3.1.2- CAUSAS PEDIATRICAS 1142 1,07
3.1.3 - CAUSAS TRAUMATICAS 20.903 19,62
3.1.4- CAUSAS PSIQUIATRICAS 7620 7,15
3.1.5 - CAUSAS OBSTETRICAS 1.451 136
3.2- INTER-HOSPITALAR 12.117 11,37
32.1- CAUSAS CLINICAS 8.642 8,11
32.2- CAUSAS PEDIATRICAS 799 075
323 - CAUSAS TRAUMATICAS 1.879 1,76
3.2.4- CAUSAS PSIQUIATRICAS 8 0,08
32.5- CAUSAS OBSTETRICAS 712 0.67
4 - TOTAL DE SAIDAS DE UNIDADE SEM ATENDIMENTO 12.376 %
4.1 -POR USA 1311 10,59
42 -POR USB 11.065 89,41
5-TOTAL DE ATENDIMENTQOS POR TIPO DE UNIDADE 94.163 %
5.1-POR USA 18.011 19,13
5.2 -POR USB 75.429 80,10
6 - TOTAL DE ATENDIMENTOS POR TIPO DE UNIDADE - OUTRAS VITIMAS 60 %
6.1-POR USA 23 38,33
6.2-POR USB 37 61,67
7 - TOTAL DE ATENDIMENTQOS POR CODIGO 94.163 %
7.1 -VERMELHO 10.134 10,76
7.2 - LARANJA 0 0,00
vsky samu - www.velp.com.br 16/07/2026 Ge'ad%gggm?g? vl Pagina 1 de 3
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7.3 - AMARELO 76.504 81,34
7.4 -VERDE 7.037 7,47
7.5 - NAQ URGENTE 398 0,42

8 - TOTAL DE ATENDIMENTO POR CAUSAS 94.163 %

8.1- CAUSAS CLINICAS 64.734 68,75
8.1.1- POR USA 12.139 18,75
8.1.2- POR USB 52,505 81,25

8.2 - CAUSAS PEDIATRICAS 1.796 1,91
8.2.1-PORUSA 1.087 60,52
822-PORUSB 709 39,48

8.3 - CAUSAS TRAUMATICAS 19.027 20,21
8.3.1- POR USA 3.603 18,94
8.3.2-PORUSB 15.424 81,06

8.4 - CAUSAS PSIQUIATRICAS 5.808 6,26
8.4.1- POR USA 470 7,97
8.4.2- POR USB 5428 7,97

8.5- CAUSAS OBSTETRICAS 1.985 2,11
8.5.1- POR USA 712 36
8.5.2- POR USB 1273 64

9 - TOTAL DE ATENDIMENTOS POR FAIXA ETARIA 93.440 %

9.1 - IDADE MENOR QUE 1 ANO 1.274 1,36
€1.1- POR USA B57 67,27
¢1.2- POR USB 417 32,73

9.2 - IDADE DE 1 A 9 ANOS 2322 2,49
¢2.1- POR USA 693 29,84
¢22-PORUSB 1629 70,16

9.3 - IDADE DE 10 A 19 ANOS 5.428 5,81
£.3.1- POR USA 853 15,71
¢.3.2- POR USB 4575 84,29

9.4 - IDADE DE 20 A 39 ANOS 20.299 21,72
€.4.1- POR USA 3.252 16,02
9.4.2- POR USB 17.047 83,98

9.5- IDADE DE 40 A 59 ANOS 23.138 24,76
8.5.1- POR USA 3.969 17,15
¢.5.2- POR USB 19.169 82,85

9.6 - IDADE DE 60 ANOCS E MAIS 39.759 42 55
€.6.1- POR USA 8.102 20,38
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9.6.2- POR USB 31.657 79,62
9.7 - IDADE NAO INFORMADA 1.220 1,31
9.7.1- POR USA 285 23,36
97.2-PORUSB 235 76,684
10- ATENDIMENTOS POR SEXO 94.163 %
10.1 - MASCULINQ 49.776 52,86
10.1.1 - POR USA 10.296 20,68
10.1.2 - POR USB 39.480 79,32
10.2 - FEMININO 43.664 46,37
10.2.1 - POR USA 7.715 17,67
10.2.2 - POR USB 35.949 82,33
10.3 - NAQ INFORMADO 0 0,00
10.2.1 - POR USA 0 0,00
10.2.2 - POR USB 0 0,00
11 - SOLICITAGOES DE APOIO 0 %
11.1- APOIO DA POLICIA MILITAR 0 0,00
11.1.1 - POR USA 0 0,00
11.1.2 - POR USB 0 0,00
11.2 - APOIO DOS BOMBEIROS 0 0,00
11.2.1 - POR USA 0 0,00
11.2.2 - POR USB 0 0,00
11.3 - APOIO DA USA 0 0,00
11.3.1 - POR USA 0 0,00
11.3.2 - POR USB 0 0,00
12- COMPARECIMENTO DE APOIO 0 %
12.1 - APOIO DA POLICIA MILITAR 0 0,00
12.1.1 - POR USA 0 0,00
12.1.2- POR USB 0 0,00
12.2 - APOIO DOS BOMBEIROS 0 0,00
12.2.1 - POR USA 0 0,00
12.2.2 - POR USB 0 0,00
12.3 - APOIO DA USA 0 0,00
12.3.1 - POR USA 0 0,00
12.3.2-POR USB 0 0,00
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4.9 Ouvidoria

No ano de 2025, a Ouvidoria do CIS-URG Oeste consolidou-se como um importante canal de dialogo
entre a populagdo e a instituicdo, atuando no recebimento, analise e resposta as manifestacdes dos
cidaddos relacionadas aos servigos prestados. O setor manteve seu compromisso com a escuta
qualificada, garantindo atendimentos pautados na ética, responsabilidade e linguagem simples e
objetiva. Durante o periodo, observou-se um fluxo continuo de demandas, abrangendo dentncias,
reclamagdes, elogios e solicitagdes de informagbes, todas tratadas dentro dos prazos legais,
assegurando a transparéncia e o respeito ao cidadao.

Dentre os principais avangos, destaca-se o fortalecimento dos canais de atendimento, incluindo o
uso do sistema integrado ao site do CIS-URG Oeste, com geracdo de protocolo para
acompanhamento das manifestacdes, o que trouxe maior seguranga e autonomia ao usudrio. Houve
também aprimoramento nos fluxos internos de encaminhamento das demandas, garantindo maior
agilidade na comunicagdo com os setores responsaveis e maior efetividade nas respostas. A
Ouvidoria atuou ainda como elo estratégico na identificagdo de possiveis irregularidades,
encaminhando situacBes relevantes para apuragdo, sempre em conformidade com a Lei n@
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados), assegurando a prote¢do das informagdes pessoais
dos manifestantes.

Para o préximo periodo, a Ouvidoria propde ampliar ainda mais a eficiéncia e a qualidade dos
atendimentos, focando nas capacitagdes, aprimoramento e acompanhamento das manifestagdes.
Entre os préximos passos, destacam-se o fortalecimento da cultura de transparéncia institucional,
a ampliacdo da divulgacdo dos canais de atendimento e o aperfeicoamento dos mecanismos de
anadlise de dados estatisticos, visando as tomadas de decisGes estratégicas junto as coordenacgdes e
diretoria. Dessa forma, o setor seguira atuando como um “fio condutor” entre o cidadao e a gestao,
contribuindo para o aprimoramento continuo dos servigos e reafirmando seu compromisso maior
com a valorizagao da vida.

A Ouvidoria é dividida em unidades, sendo:
Ouvidoria do CIS-URG OESTE, Ouvidoria UPA PADRE ROBERTO e OUVIDORIA JOSE BELCHIOR.

As manifesta¢des dos cidaddaos podem ser realizadas presencialmente nas unidades ou através dos
canais de atendimento. Tais manifesta¢des realizadas no site gera um numero de protocolo que
permite ao cidadao a consulta do andamento e resposta.

Site: https://cisurg.oeste.mg.gov.br/ouvidoria-cis-urg-oeste/

ol
OUVIDORIA CIS-URG OESTE  ewauerossosnons

CANAL DE ATENDIMENTO HUMANIZADO. D

]

SISTEMA DE OUVIDORIA ENCONTRE SEU MANIFESTO

JENUNCIA | ELOGIO | RECLAMAGAD | INFORMAGAD BUSQUE PELO NUMERC DO PROTOCOLO
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MANIFESTAGOES REALIZADAS EM 2025

OUVIDORIA

SUA VOZ IMPORTA!

A Ouvidona do OS-URG Oeste é um canal de didlogo

cls-uns

que fortalece a transparéncia, aprimora servicos e

valoriza cada cidadho atendido

EM 2025 DESCRICAO DAS MANIFESTACOES
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4,10 Recursos Humanos
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Desenvolve acdes que promovem a valorizacdo dos colaboradores e asseguram o cumprimento da
legislacao trabalhista, das normas institucionais e das politicas internas da organizacao.

Entre suas principais atribuicoes estdo a administracdo dos processos de admissdo e desligamento,
controle de frequéncia, gestao da folha de pagamento e beneficios, acompanhamento de férias,
suporte aos colaboradores, organizacao de treinamentos e desenvolvimento profissional, além do

apoio aos gestores nas demandas relacionadas a gestdo de pessoas.
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Folha de pagamento:

e SAMU

SAMU
SALARIO+PISO ANO 2025
R$ 4.500.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.500.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 500.000,00
RS-

SAMU
RESCISAO ANO 2025

R$ 400.000,00
R$ 350.000,00 |
R$ 300.000,00 |
R$ 250.000,00 |
R$ 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00 |
R$ 50.000,00

RS -
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e UPA ROBERTO CORDEIRO

R$ 1.000.000,00
R$ 900.000,00
R$ 800.000,00
R$ 700.000,00
R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

RS -

R$ 100.000,00
R$ 90.000,00
R$ 80.000,00
R$ 70.000,00
R$ 60.000,00
R$ 50.000,00
R$ 40.000,00
R$ 30.000,00
R$ 20.000,00
R$ 10.000,00

R$ -

e UPA JOSE BELCHIOR

UPA ROBERTO CORDEIRO
SALARIO+PISO ANO 2025

UPA ROBERTO CORDEIRO
RESCISAO ANO 2025

10

10

12

12

14

14
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R$ 450.000,00
R$ 400.000,00
R$ 350.000,00
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

R$ 30.000,00
R$ 25.000,00
R$ 20.000,00
R$ 15.000,00
R$ 10.000,00

R$ 5.000,00

UPA JOSE BELCHIOR
SALARIO+PISO ANO 2025

UPA JOSE BELCHIOR
RESCISAO ANO 2025

e BASE DESCENTRALIZADA
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“xx)\ BASE - 7 CIS-URG
\Hs=/ DESCENTRALIZADA /&
~— SAMU 192

A base descentralizada do SAMU 192 é um ponto de apoio estratégico local

para abrigar equipes e ambulancias, sendo a construcao, adequacéo e
manutengao fisica de inteira responsabilidade do municipio onde esta instalada,
embora o custeio operacional do SAMU seja tripartite (Unido, Estados e Municipios).

G — —
@ O PAPEL DA BASE DESCENTRALIZADA DIVISAO DE RESPONSABILIDADES DOCUMENTOS ESSENCIAIS
SV, PARA MANUTENCAO

Aproximagéao: Fica em pontos estratégicos Municipio:
@ para reduzir o tempo de resposta. f=a= Responsavel por prover, reformar e
manter o imével da base fisica, além de PROJETO =
. responder administrativamente e civilmente ARQUITETONICO
s Estrutura: Oferece abrigo para as ambulancias, por falhas estruturais locais no atendimento.
lﬂﬂ repouso, alimentagéo e conforto para as
equipes de plantao.
Gestao Regional/Central: — ALVARA
< Apoio técnico: Permite a higienizagdo O controle do fluxo, regulagdo médica — SANITARIO
% de materiais e o suporte basico de o e despacho dos veiculos ocorrem por = Q
rotina local. meio da Central de Regulagéo.

A corresponsabilidade entre municipio e gestao regional é fundamental para garantir estrutura adequada, @ ‘ ()
seguranga das equipes, qualidade no atendimento e agilidade no salvamento de vidas. 'fo\‘

/6@5) )
< INTEGRAR CUIDAR SALVAR
i NZ,

Em 2025, o CIS-URG Oeste consolidou uma rede de 38 bases descentralizadas, incluindo a
inauguracdo de duas novas unidades, ampliando a capacidade operacional do servico. Essa
estrutura representa a capilaridade da Rede SAMU 192, aproximando a assisténcia das populac¢des
dos municipios consorciados, reduzindo o tempo-resposta e fortalecendo a cobertura regional. A
distribuicdao estratégica das bases reafirma o compromisso institucional com uma atencado as
urgéncias e emergéncias mais agil, integrada e equitativa, garantindo maior acesso e seguranca para
a populacao do Oeste de Minas Gerais.

4.11 Contabilidade

Responsavel pelo planejamento, controle, registro e acompanhamento de todos os atos e fatos
contdbeis da instituicdo, assegura a correta aplicacdo dos recursos publicos, a conformidade com a
legislagdo vigente e a transparéncia na gestao financeira. Entre suas principais atribui¢des estdo a
elaboracdo das demonstracdes contabeis, o registro e a conciliacdo das movimentacdes financeiras
e patrimoniais, o0 acompanhamento da execu¢do orcamentaria, a prestacao de contas aos érgdos
de controle, o atendimento as auditorias e o suporte técnico aos demais setores da instituicao em
assuntos de natureza contabil.
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CIS-URG OESTE
CIS-URG OESTE
c I s u R G MINAS GERAIS
oESTE 20.059.618/0001-34

ANEXO XII - BALANCO ORCAMENTARIO
PERIODO: 2025 - ANUAL

n PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO

RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
(@) o () d=(c-b)

Receitas Correntes (1) 130.617.832,13 161.525.030,05 125.886.802,78 35.638.227,27
Inpostos, Taxas e Contribuigoes de Melhomia 0,00 0,00 0,00 0.00
Receita de Contribuicoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Reueita Patranonial 111.000,00 111.000,00 8.815.331,34 -8.704.331,34
Receita Agropecndria 0,00 0.00 0,00 0.00
Receita Industrial 0.00 0.00 0,00 0,00
Receita de Serviens 9697715213 126 963 072 85 76799 627 18 50203 445,67
Transferéncias Correnies 33.528.680,00 34 428 680,00 40.290.469 32 -5.861.780.32
Outras Receitas Correntes 1.000,00 2227720 21.37494 002,26

Receitas de Capital (IT) 4.062.856,00 4.180.928,52 4.767.216,43 -586.287,91
Operages de Crédito 0,00 0,00 0,00 0.00
Alienacio de Bens 0,00 0,00 1.606.800,00 -1.606.800,00
Amortizagio de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transteréncias de Capital 4.062.856.,00 4.180.928,52 3.160.416.43 1.020.512.09
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0.00

SUBTOTAL DAS RECEITAS (IlI) = (1 +1I) 134.680.688,13 165.705.958,57 130.654.019,21 35.051.939,36

Operagdes de Crédito/Refinanciamento (1V) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagies de Crédito Tnternas 0,00 0,00 0,00 0,00

Mobilidria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operacdes de Crédito Fxiernas 0.00 0.00 0,00 0.00
Mobilidria 0.00 0.00 0.00 0.00
Contramal 0.00 0.00 0,00 0.00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (III + IV) 134.680.688,13 165.705.958,57 130.654.019,21 35.051.939.36

Déficit (VT) 0,00 0,00 13.638.328,23 0,00

TOTAL (VI) = (V + V) 134.680.688,13 165.705.958,57 154.292.347,44 35.051.939,36

Saldos de Exercicios Anteriores 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00
Recursos Amecadades em Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Superavit Financeiro 0,00 500.000,00 500.000,00 0,00
Reabertura de Créditos Adicionais 0,00 0.00 0,00 0,00

. I)U‘I'A(,'AO DO I‘AQTA() DESPESAS DESPESAS DESPEAS SALDODA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INCIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
@ ) (g) () (0] i=(f)

Despesas Correntes (-VIIL) 127.988.117,76 166.713.295,50 152.180.071,01 136.298.321,54 121.403.205,16 14.533.224,49
Pessoal e Encargos Sociais 63 839 494 40 73.574.426,51 69.149301,15 69.148.050.15 61.120.639,46 4.425.125.36
Jures e Encargos da Divida 000 0,00 000 0.00 0,00 0,00
Oumras Despesas Comrentes 64148 623 36 93.138 868,99 83.030.769.86 67.150.271.39 60.282 565,70 10.108.099,13

Despesas de Capital (IX) 6.692,57037 7.598.910,26 2.112.27643 1.569.686,17 1.335.335,26 5.486.633,83
Investimentos 636857037 6.737.639,18 127131827 748.728.01 546.361.40 5.486.320.91
Inversdes Financeiras 000 0,00 non a.0n 0,00 0,00
Amortizagio da Divida 324.000.00 841.271.08 840.958.16 840.958.16 788.474.56 31292

Reserva de Contingéncia (X) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) =(VII + IX +X) 134.680.688,13 174.312.205,76 154.292.34744 137.888.007.71 122.738.541.12 20.019.858.32

Amortizacio da Divida / Refinanciamento (X11) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagéo da Divida Interna 0,00 0,00 000 0.00 0.00 0.00

Divida Mobilidria 000 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Outras Dividas 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida Externa 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0.00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIII= (XI+ XII) 134.680.688,13 174.312.205,76 15429234744 137.888.007,71 122.738.541,12 20.019.858,32

Superavit (XIV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL (XV) = (XIII + XIV) 134.680.688,13 174.312.205,76 154.292.34744 137.888.007,71 122.738.541,12 20.019.858,32

Reserva do RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INSCRITOS
EM 31 DE
RESTOS A PAGAR PROCESSADO EM EXERCICIOS DEZEMBRO DO EAGOS CANCELAN0S g e
ANTERIORES EXERCICIO © @ (e=(atb-cd)
(a) ANTERIOR
(b)

Despesas Correntes 0,00 9.398.820,68 9.307.378,83 0,00 91.441,85
Pessoal e Encargos Sociais 0,00 4.640.774.46 4.645.130,66 000 (1.356.20)
Jures e Encargos da Divida 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Oulras Despesas Correntes 0,00 4.758.046,22 4.602.248,17 0,00 95.798,05
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ANEXO XII - BALANCO ORCAMENTARIO

PERIODO: 2025 - ANUAL

INSCRITOS
. EM 31 DE .
RESTOS A PAGAR PROCESSADO EM EXERCICIOS DEZEMBRO DO EALOS CaNCELATOY g bg
ANTERIORES EXERCICIO © ) (REREDCA)
(@) ANTERIOR
(b)

Despesas de Capital 0,00 730.392,52 730.392,52 0,00 0,00
Investimentos 0,00 730.392,52 730.392,52 0.00 0,00
Inversdes Financeiras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 0,00 10.129.213,20 10.037.771,35 0,00 9144185

INSCRITOS
. EM 31 DE
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADO EM EXERCICIOS | DEZEMBRODO | LIQUIDADOS (c) EAGUS CANCELADOS (¢) S0
ANTERIORES EXERCICIO (@ O~(ath-d-<)
(a) ANTERIOR
)

Despesas Correntes 0,00 4.546.480,61 4.115.400,53 4.011.387,11 0,00 535.093.50
Pessoal e Encargos Sociais 0.00 1.112,93 0,00 0,00 0,00 1.112.93
TJures e Encargos da Divida 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Outras Despesas Correntes 0.00 4.545.367,68 4.115.400.53 4.011.387,11 0,00 533.980.57

Despesas de Capital 0,00 7.860,00 7.860,00 7.860,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 7.860,00 7.860.00 7.860,00 0,00 0,00
Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

TOTAL 0,00 4.554.340,61 4.123.260,53 4.019.247.11 0,00 535.093,50

Local/Data/Assinatura

CIS-URG OESTE,17 de julho de 2026
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BALANCO ANEXO XIII - BALANCO FINANCEIRO
PERIODO: 2025 - ANUAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO e beion ESPECIFICAGAQ e e

Receita Oramentiria (I) 130.654.019,21 89.402.919,67 | Despesa Orcamentiria (I) 154.292.347,44 103.200.735,21
Recursos Niio Vinculados 38.087.962,42 19.718.284,55 | Recursos Nao Vinculados 22.098.614,39 18.128.611.86
Recursos Vinculados (EXCETO AO RPPS) 92.566.056,79 69.684.635,12 | Recursos Vinculados (EXCETO AO RPPS) 132.193.733,05 85.072.123,35
Recursos Vinculados a Educagao 0,00 0.00 | Recursos Vinculados a Educagao 0.00 0.00
Recurse inculados a Sadde 90.959.256,79 69.684.635.12 | Recursos Vinculados a de 132.193.733,05 85.072.123.35
Recursos Vinculados 4 Assisténcia Social 0.00 0,00 | Reeursos Vinculados & Assisténeia Social 0.00 0,00
Recursos Vinculados a Previdéncia Social (Tixeeto ao RPPS) 0,00 0.00 | Reeursos Vinculados i Previdéneia Social (Tixecto ao RPPS) 0.00 0.00
Demais Vinculagdes Decorrentes de Transferéncias 0,00 0,00 | Demais Vi es L de Ty feré 0,00 0,00
Demais Vinculagdes Legais 1.606.800,00 0,00 | Demais culagdes Legais 0,00 0.00
Oultras Vinculagdes 0,00 0.00 | Outras Vinculagdes 0,00 0,00
Recursos Vinculados ao RPP'S 0,00 0,00 | Recursos Vinculados ao RPPS 0,00 0,00
Recursos Vineulados a0 RPPS - Fundo em Capitalizagio (Plano 0,00 0,00 | Reeursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Capitalizagio (Plano 0.00 0,00
Previdencidrio) Previdencidrio)
Recursos Vineulados ao RPPS - Fundo em Repartigio (Plano Financeiro) 0,00 0.00 | Recursos Vinculados ao RPPS - Fundo em Repartigiio (Plano Financeiro) 0,00 0,00
Recursos culados a0 RPPS - Taxa de Administragio 0,00 0.00 | Reeursos Vinculados ao RPPS - Taxa de Administragiio 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Recebidas (I1) 0,00 0,00 | Transferéncias Financeiras Concedidas (II) 0,00 0,00
Transferéncias Recebidas para a Execugdo Orgamentaria 0,00 0,00 | Transferéncias Concedidas para a Execugido Orgamentiria 0,00 0,00
Transferéncias T iras Recebidas Tnds d de Txecug: 0,00 0,00 | T feré: Ti C didas Ind d de Execugdo 0.00 0.00
Orgamentaria Orgamentaria
Transferéncias Reccbidas para Aportes de recursos para o RPPS 0.00 0,00 | Transferéncias Concedidas para Aportes de recursos para o RPPS 0.00 0,00
Transferéncias Reecbidas para Aportes de recursos para o RGPS 0,00 0.00 | Transferéncias Concedidas para Aportes de recursos para o RGPS 0.00 0.00
Transferéncias Recebidas para o Sistema de Prote¢do Social dos 0,00 0.00 | Transferéncias Concedidas para o Sistema de Protegdo Social dos 0.00 0.00
Militarcs Militarcs
Outras il des Fi i i (1 0,00 0,00 | Outras Movimentacdes Financeiras Concedidas (111) 0,00 0,00
Resgales de e Aplicagdes Fi i 0,00 0.00 | T3 éncias para e Aplicagdes Fi i 0,00 0.00
Desbloqueios de Valores em Caixa 0,00 0.00 | Bloqueios de Valores em Caixa 0.00 0,00
Recebimentos Extraor¢amentarios (1V) 42.104.931,51 27.255.835,66 | Pagamentos Extraor¢amentarios (1V) 23.626.790,70 7.825.245,71
Inscrigio de Restos a Pagar Nilo Proccssados 16.404.339.73 5.480.417.01 | Pagamcntos a Pagar Nio Processados 4.019.247.11 2.236.451.66
Inscrigdio de Restos a Pagar Processados 15.149.466,59 12.248.543.40 | Pagamentos a Pagar Processados 10.037.771.35 2.470.195.25
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 10.542.610.50 8.277.615.18 | Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 9.555.107,15 3.103.466,79
Outros Recebimentos Extraorgamentérios 8.514.69 1.249.260.07 | Outros Pagamentos Extraor¢amentarios 14.665,09 15.132,01
Saldo do Excrcicio Anterior (V) 279.803,89 782.234.85 | Saldo para o Excreicio Seguinte (XI) 1.567.444,53 280.009,69
Caixa e Equivalentes de Caixa (exceto RPPS) 279.803.89 782.234.85 | Caixa e Equivalentes de Caixa (exceto RPPS) 1.567.444.53 280.009.69
Caixa ¢ Iquivalentes de Caixa RPPS 0.00 0.00 | Caixa c Equivalentes de Caixa RPPS 0.00 0,00

CIS-URG OESTE

CIS-URG OESTE

CIS-URG MINAS GERAIS
v 20.059.618/0001-34
BALANCO ANEXO XIIT - BALANCO FINANCEIRO
PERIODO: 2025 - ANUAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO H’Km‘ii" Z:::I;: ESPECIFICAGAO ‘“”:[':;i" ’:;l':r‘;:;’

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 0,00 | Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 0,00
TOTAL (VI) = (I+H+HHIVEY) 173.038.754,61 117.440.990,18 | TOTAL (X1I) = (VII+VIIHX+X+X1) 179.486.582,67 111.305.990,61

Local/Data/Assinatura

URG OESTE,17 de julho de 2026,
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BALANCO ANEXO XIV - BALANCO PATRI

PERIODO: 2025 - ANUAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

ATIVO 26.978.452,81 22.576.099,46 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQuiIDO 26.978.452,81 22.576.099,46
ATIVO CIRCULANTE 8.442.192,10 5.255.628,09 | PASSIVO CIRCULANTE 27.663.757,40 18.752.058,31
Caixa e 'quivalentes de Caixa 1.567.444.53 279.803,89 | Obnigagdes Trabalhistas, Previdencianias e Assistenciais a Pagar a Curto 10.620.155.20 4.116.408.71
Créditos a Curto Prazo 485.369.81 (3.269.276.82) | Empréstimos ¢ Financiamentos a Curto Prazo 0.00 0.00
Investimentos ¢ Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo 0.00 0.00 | Fomecedores ¢ Contas a Pagar a Curto Prazo 7.280.658.78 5.336.952.23
Estoques 6.389.377.76 8.245.101.02 | Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 66.68 4241
Ativo Nio Circulante Mantido para Venda 0.00 0.00 | Obrigagdes de Repartigdes a Outros Entes 0.00 0,00
VPD Pagas Antecipadamente 0,00 0.00 | Provisdes a Curto Prazo (486.418.24) 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 18.536.260,71 17.320.471,37 | Demais Obrigagdes a Curto Prazo 10.249.294 98 9.298.654.90
Realizavel a Longo Prazo 0.00 0,00 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.170.899,75 820.820,03
Investimentos 0.00 0.00 | Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias ¢ Assistenciais a Pagar a Longo 587.981.18 820.820,03
Prazo
Tmobilizado 18.536.260,71 17.320 471,37 [ Emprésumos ¢ Financiamentos a Longo Prazo 0,00 0,00
Tntangivel 0,00 0,00 | Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 58291857 0,00
Difendo 0.00 0,00 | Obnigagdes Fiscais 4 Longo Prazo 0,00 0,00
Provisdes a Longo Prazo 0.00 0,00
Demais Obrigagdes a Longo Prazo 0.00 0,00
Resultado Dilerido 0.00 0.00
TOTAL DO PASSIVO 28.834.657,15 19.572.878,34
PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio Anterior
PATRIMONIO LIQUIDO (1.856.204,34) 3.003.221,12
Patriménio Social ¢ Capital Social 32.020.685,05 2947238195
Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital 0.00 0.00
Rescrvas de Capital 0,00 0.00
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,00 0.00
Reservas de Lucros 0,00 0.00
Demais Reservas 0,00 0.00
Resultados Acumulados (33.876.889,39) (26.469.160,83)
Resultado do exercicio (49.581.702,73) (25.220.191,23)
Resultados acumulados de exercicios anleriores. 1570481334 (1.248 969,60)
(=) Agdes / Cotas em Tesourania 0,00 0.00
TOTAL 26.978.452,81 22.576.099,46 | TOTAL 26.978.452,81 22.576.099,46
CIS-URG OESTE
CIS-URG OESTE
CIS-URG MINAS GERAIS
e 20.059.618/0001-34
BALANCO ANEXO XIV - BALANCO PATRIMONIAL
PERIODO: 2025 - ANUAL
Quadro dos Ativos e Pas os Financeiros ¢ Permanentes
Ativo anceiro -1.876.266,89 (3.170.057,93) | Passivo Financeiro 46.620.108,99 24.229.920,52
Ativo Permanente 28.854.719,70 25.746.157,39 | Passivo Permanente (1.997.929,94) (566.080,91)
Total do Ativo(l) 26.978.452.81 22.576.099,46 | Total do Passivo(Il) 44.622.179,05 23.663.839,61
SALDO PATRIMONIAL (17.643.726,24) (1.087.740,15)

ESPECIFICACAO

Exercico Atual

Exercicio Anterior

ESPECIFICACAO

Exercico Atual

Exercicio Anterior

Saldo dos Atos Potenciais Ativos Saldo dos Atos Potenciais Passivos

Garantias ¢ Contragarantias recebidas. 0,00 0,00 | Garantias e Contragarantias concedidas 0,00 0.00
Direitos Conveniados ¢ outros instrumentos congéneres 500.000,00 0,00 [ Obrigagdes conveniadas ¢ outros instrumentos congéneres 0,00 0.00
Direitos Contratuais (1.826.751,17) 37.512.757,17 | Obrigagdes contratuais 135.623.240,40 63.966.127.34
Outros atos potenciais ativos 0,00 0,00 | Outros atos potenciais passivos 0,00 0.00
TOTAL (1.326.751,17) 37.512.757,17 | TOTAL 135.623.240,40 63.966.127.34
DESTINACAO DOS RECURSOS EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

RECURSOS ORDINARIOS 7.663.281,57 60.197.60
100 - Recursos Nio Vinculades de Impostos (318.492.65) (318.492,65)
15000000000 - Recursos ndo Vinculados de Impostos - (Livre) 8.069.200,95 466.534,18
15000001002 - Recursos ndo Vinculados de Impostos - (Saiide) 417,20 0.00
200 - Recursos Nao Vinculados de Impostos (87.794.93) (87.794.93)
25000000000 - Recursos ndo Vinculados de Impostos - (Livre) (49,00) (49,00)
RECURSOS VINCULADOS (62.823.903,77) (31.582.491.57)
123 - Transferéncias do Governo Federal referentes a Convénios e outros Repasses vinculados de (1,20 (1.20)
16050000000 - Assisténcia financeira da Unido destinada 4 complementagio ao pagamento dos pisos salariais para profissionais da enfermagem (1.662.002,41) 977.074.94
16310000000 - Transferéncias do Governo Federal referentes a Convénios € Instrumentos Congéneres vinculados 4 Satide 234.897.54 0.00
16320000000 - Transferéncias do Iistado referentes a Convénios e Instrumentos Congéneres vinculados a Saide (1321.653,18) (1.353.148.04)
16330000000 - Iransferéncias de Municipios referentes a Convénios Instrumentos Congéneres vinculados 4 Saide 2.642.791,74 22803434
16590000000 - Outros Recursos Vinculados 4 Satide - (Outros) (20.219,40) 0.00
16590020000 - Outros Recursos Vinculados 4 Satide - (Servigos de Satide) (64.115.389,95) (31.434.451.61)
17560000000 - Recursos de Alienacdo de Bens/Ativos - Administragio Indireta 1.606.800,00 0.00
26330000000 - Transferéneias de Municipios referentes a Convénios Instrumentos Congéneres vineulados a Satde (189.12691) 0.00
TOTAL (55.160.622,20) (31.522.293,97)

Local/Data/Assinatura

CIS-URG OESTE,17 dc julho de 2026
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BALANCO ANEXO XIV - BALANCO PATRIMONIAL

PERIODO: 2025 - ANUAL

CIS-URG OESTE
CIS-URG OESTE

CIS-URG MINAS GERAIS
gt 20.059.618/0001-34
BALANCETE ANALITICO DA RECEITA
PERIODO: 2025 - ANUAL
. Foato de [ Arrecadugiio |
Descricio Fich: Para Mai: Para Menos
s | Recurso o | Or¢ado A No Periodo Anul. Periodo | No Periodo Lig | Até o Periodo | b o
CIS-URG OESTE
13210100000 - Remuneragio de Depositos Bancarios 111.000,00 111.000,00 8.815.331,34 0,00 8.815.331,34 8.815.331,34 8.704.331,34 0,00
13210101000 - Remuneragio de Deposilos Bancarios - 111.000,00 111.000,00 8.815.331,34 0,00 8.815.331,34 8.815.331,34 8.704.331,34 0,00
Principal
13210101001 - REMUN.DEPOSITOS SERVICOS DE 16590020000 69 80.000,00 80.000,00 5.526.540.07 0,00 5.526.540,07 5.526.540,07 5.446.540,07 0,00
SAUDE
13210101002 - OUTRAS REMUNERAQOES DE 15000000000 256 20.000,00 20.000,00 10.466,10 0,00 10.466,10 10466,10 0,00] 9.533.90
DEPOSITOS - RECURSOS PROPRIOS
13210101003 - REMUN. DEPOSITOS CONVENIOS 16320000000 257 1.000,00 1.000,00 0,00 0.00 0,00] 0,00 0,00] 1.000.00
VINCULADOS A SAUDE
13210101004 - Remum. Depasitos Convénios 16320000000 262 1.000,00 1.000,00 11.38 0,00] 11,38 11,38 0,00] 988,62
Vinculados a Satde Macro Betim
13210101005 - EMENDA MUNIC DIVINOPOLIS 16330000000 280 3.000,00 3.000,00 2.414.757.40 0,00 2.414.757,40 2.414.757.40 2.411.757,40 0,00
13210101006 - FOLHA DE PAGAMENTO 16590020000 281 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
13210101007 - Remun. Deposito Piso Enfermagem 16050000000 284 5.000,00 5.000,00 854.490.77 0,00] 854.490,77 854.490,77 849.490,77 0,00
13210101008 - REMUN. DEPOSITOS CONVENIOS 16310000000 301 0,00 0,00 9.065.62 0.00 9.065,62 9.065,62 9.065,62 0,00
VINCULADOS A SAUDE
TOTAL DA RECEITA 111.000,00 111.000,00 8.815.331,34 0,00 8.815.331,34 8.815.331,34 8.716.853.86 12.522,52

TOTAL CATEGORIA EC MICA 111.000,00 111.000.00 8.815.331,34 0,00 8.815.331,34 8.815.331,34 8.716.853,86 12.522,52
16315000000 - s Tlospitalares 96.977.152,13 126.963.072.85 76.759.627.18 0.00 76.759.627.18 76.759.627,18 0,00 50.203.445.67
16315001000 - Servigos Hospitalares 96.977.152,13|  126.963.072,85 76.759.627.18 0,00 76.759.627,18 76.759.627,18 0,00 50.203.445,67
16315001001 - Servigos Hos) lares- Cola Estadual 16590020000 276 40.938.930,52 42.878.630,52 38.009.747.69 0,00] 38.009.747,69 38.009.747,69 0,00 4.868.882,83
16315001002 - Servigos Hospilalares- Cota Federal 16590020000 277 17.196.533,64. 19.696.533,64 16.423.406,92 0,00] 16.423.406,92 16.423.406,92 0,00] 3.273.126,72
16315001003 - Servigos Hospitalares- Contratos de 16590020000 278 7.500.000,00 12.374.206,00 730,09 0,00] 730,09 730,09 0,00} 12.373.475.91
Programa
16315001008 - Servigos TTospitalares - Perdigdio - 16590020000 291 185.064.72 185.064,72 124.758,28 0.00 12475828 124.758,28 0,00 60.306.44
MUNICIPAL
16315001009 - Servigos TTospital - Divindpolis - UPA | 16 289 29.541.687.97 33.974.309,97 17.556.031.16 0.00 17.556.031,16 17.556.031.16 0,00 16.418.278.81
16315001010 - Servigos TTospitalares - Aratijos - 16590020000 290 185.064,72 185.064,72 149.900,73 0.00 149.900,73 149.900,73 0,00 35.163.99
MUNICIPAL
16315001030 - CRISTAIS SAMU MUNICIPAL 16590020000 259 280.157.76 280.157.76 269.748.02 0.00 269.748,02 269.748.02 0,00 10.409.74
16315001031 - SAO GONCALO DO PARA 16590020000 282 324.292.20 324.292,20 318.211,70 0.00 318.211,70] 318.211,70] 0,00 6.080,50
MUNICIPAL
16315001032 - Scrvigos [ospitalares - [guatama - 16590020000 295 412.710.30 412.710,30 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 412.710.30]
MUNICIPAI
16315001033 - Servigos Iospitalares - Carmo do Cajuru 16590020000 296 412.710.30 412.710,30 280.918.08 0.00 280.918,08 280.918,08 0,00 131.792.22
- MUNICIPAL

14/07/202
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BALANCETE ANALITICO DA RECEITA

PERIODO: 2025 - ANUAL

" Fonte de | Arrecadagio |
Descrigio | Recurso ‘ B e Atualizagio N Period | _Anul Periode | NoPeradoLia | Até o Poride | Lot HHi Haia Mot
CIS-URG OFSTE
16315001034 - Servigos [lospitalarcs - Mario Campos - | 16390020000 299 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MUNICIPAL
16315001035 - Servigos Haspitalares - Campo Belo - 16590020000 300 000 12177.00000(  3.626.174,51 000| 3626007451 362617451 0,00 0.825.49
UPA
16315001036 - Servigos Hospitalares - Projeto Agiliza 16590020000 303 000 406239272 0.00 0,00 0,00 0,00 000 406239272
TOTAL DA RECEITA|  96977.152,13| 12696307235 76.759.627.18 000 76759.627,18 | 7675962718 0,00 50.203.445,67
TOTAL CATEGORIA LCONOMICA|  96.977.152,13 | 126.963.072.85 | 76.759.627,18 000 | 7675962708 76.759.627.18 000 50203.445,67
17135000000 - Transl.de Ree.do Sisiema Unico de Satde £610000.00) 551000000 2.234.347.94 om| 223434704 223434794 000 327565206
SUS - Repasses Fundo a Fundo - Bloco de Manutengiio
das Agd
17135050000 - TransE.de Ree.do Bloco de Manutengdo 461000000 5510.00000)  2.234.347.94 000 223434794 223434794 000 327565206
das Agdes e Servigos Piblicos de Satide - Gestao do SUS
17135051000 - Transt.de Rec.do Bloco de Manut.das 461000000 551000000 223434794 000 223434794 223434794 opo| 327565206
Agdes e Serv. Piblicos de Saude - Gestio do SUS -
Principal
17135051001 - Transfrencia Complomenta Piso salarial - | 16050000000 | 292 270000000] 360000000 121362585 ooo| 121362585 121362585 opo| 238637415
Consireio
17135051002 - Transfrencia Complementa Piso salarial - | 16050000000 | 293 191000000(  191000000( 102072209 ooo|  1o20722m) 102072200 0,00 889.277.91
UPA
17175000000 - Transf de Conv.da Unifo pars o Sistema 260000000 460000000 0.00 0,00 0,00 0.0 opo| 460000000
Unico de Saide - SUS
17175001000 - Transferéncias de Convénios da Unio 16310000000 | 285 4600,000,00)  4.600.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0000 460000000
para o Sistema Unico de Satde - SUS - Principal
17395000000 - Transferéncias de Municipios a 24.318.680,00( 2431868000  38.056.121.38 000  38056.021,38|  38056.121,38|  13.737.44138 0,00
Consdreios Piblicos
17395001000 - Transferéncias de Municipios a 2431868000  24.318.680,00  38.056.121,38 000 3805612138 3805612138  13.737.44138 0.00
Consdretos Pliblicos - Principal
17395001010 - AGUANIL 15000000000 | 201 68.839,00 68.839.00 68.839.00 0.00 68.839,00 68.839,00 0.00 0.00
17395001020 - ARAUIOS 15000000000 | 202 143,851 00 14385100 347.053.26 0.00 387.053.26 387.053,26 24320226 0.00
17395001030 - ARCOS 15000000000 | 203 61217100 614.171,00 61417108 0.00 61417108 61417108 008 0.00
17395001040 - BAMBUI 15000000000 | 204 361 993.00 361.993.00 363.862.00 0.00 363.862,00 363.862,00 1.869,00 0.00
17395001050 - BOM DESPACHO 15000000000 | 205 776.982,00 776.982,00 725.546.00 0,00 725.546,00 725.546,00 0,00 51.436.00
17395001060 - CAMACHO 15000000000 | 206 42.883,00 42.883,00 45.722,00 0,00 45.722,00 45.722,00 2839,00 0,00
17395001070 - CAMPO BELO 15000000000 | 207 §20.821,00 s082100) 822348148 ooo|  m22samias|  so23amias| 740266048 0,00
17395001080 - CANA VERDE 15000000000 | 208 84.365.00 84.365,00 §4.365,00 0,00 24.365.00 £4.365,00 0,00 0,00
17395001090 - CANDEIAS 1 200 22492500 22492500 213.947.40 0,00 213.947.40 213.94740 0.00 10.977,60
CIS-URG OESTE
CIS-URG OESTE
CIS-URG MINAS GERAIS
-,, Tt 20.059.618/0001-34
BALANCETE ANALITICO DA RECEITA
PERIODO: 2025 - ANUAL
3 Fonte de “ [ Arrecadugio | ]
LB | Recurso ‘ Lichs | owato A NoPeriodo | Aual. Periodo | NoPeriodoLiq | AtéoPeriodo | " it Fart Mency
CIS-URG OFSTE
17395001380 - PAINS 15000000000 238 125.501,00 125.501,00 125.501,00) 0.00 125.501,00 125.501,00) 0,00 0.00
17395001390 - PARA DE MINAS 15000000000 239 1444357,00)  144435700] 163297673 oo0| 163297673 163297673 18861973 0.00
17395001400 - PASSA TEMPO 15000000000 240 121317,00 121.317,00 11328600 0.00 113.286,00 113.286,00 0,00 £.031,00
17395001410 - PEDRA DO INDAIA 15000000000 | 241 60.074,00 60.074,00 60.074,00 0.00 60.074,00 60.074,00 0,00 0.00
17395001420 - PERDIGAO 15000000000 | 242 181.178,00 181,178,00 228.036,34 0.00 228.036,34 228.036,34 46.858,34 0.00
17395001430 - PIRACEMA 15000000000 | 244 96.467,00 96.467,00 102.853,00 0,00 102.853,00 102.853,001 6.386,00) 0.00
17395001440 - PITANGUI 15000000000 25 429.501,00 429.501,00 429.501,00 0.00 429.501,00 429.501,00 0,00 0.00
17395001450 - SANTANA DO JACART: 15000000000 246 73.219.00 73.219,00 7321900 0.00 3.219,00 73219,00 0,00 0.00
17395001460 - SANTO ANTONIO DO AMPARO 15000000000 | 247 282.434,00 282.434,00 28243412 0.00 282.434,12 282.434,12 0,12 0.00
17395001470 - SANTO ANTONIO DO MONTE 15000000000 | 248 43207100 43207100 43207100 0.00 432.071,00 43207100 0,00 0.00
17395001480 - SAO FRANCISCO DE PAULA 15000000000 249 98.369,00 98.369,00 98.369.00 0.00 98.369,00 98.369.00 0,00 0.00
17395001490 - SAO GONGALO DO PARA 15000000000 250 0.00 0,00 8.898.12 0.00 8.898,12 889812 8.898,12] 0.00
17395001490 - SAO GONCALO DO PARA 15000000000 250 192.992,00 192.992,00 325.045,56 0.00 325.045.56 325.045,56 132.053.56/ 0.00
17395001500 - SA0 JOSE DA VARGINHA 15000000000 | 251 77.812,00 77.812,00 48.266,05 0,00 48.266,05 48.266,05 0,00 29.545,95
17395001500 - SAO JOSE DA VARGINHA 15000000000 251 0,00 0,00 32.266,05 0,00 32.266,05 32.266,05 32.266,05 0,00
17395001510 - SAO SEBASTIAO DO OESTE 15000000000 252 104.956,00 104.956,00 104.956,00 0,00 104.956,00 104.956,00 0,00 0,00
17395001520 - SERRA DA SAUDADE 15000000000 | 253 11.647,00 11.647,00 11.647.00 0.00 11.647,00 11.647,00 0,00 0.00
17395001530 - TAPIRAI 15000000000 | 254 28.233,00 28.233,00 26.364,00 0.00 26.364,00 26.364,00 0,00 1.869.00
17395001540 - BONFIM 15000000000 | 264 103.504,00 103.504,00 110.763,84 0.00 110.763,84 110.763,84 7.259,84 0,00
17395001550 - BRUMADINHO 15000000000 265 622.481,00 62248100 581.273,00 0,00 581.273,00 581.273,00 0,00 41.208,00
17395001560 - CRUCILANDIA 15000000000 266 76.619,00 76.619,00 76.619.00 0.00 76.619,00 76.619,00 0,00 0.00
17395001570 - ESMERALDAS 15000000000 | 267 1.09535400( 109535400  1.095.354.00 000[ 109535400 1.095354,00 0,00 0.00
17395001580 - FLORESTAL 15000000000 | 268 114.834,00 114.834,00 114.834,00 0.00 114.834,00 114.834,00 0,00 0.00
17395001590 - IGARAPE 15000000000 269 673.132,00 673.132,00 628.571.01 0,00 628.571,01 628.571,01 0,00 44.560,99
17395001600 - JUATUBA 15000000000 270 420291,00 420291,00 402.707.95 0.00 40270795 402.707.95 0,00 17.583,05
17395001610 - MARIO CAMPOS 15000000000 27 238.883.00 238.883,00 238.883.00 0.00 238.883,00 238.883,00 0,00 0.00
17395001620 - MATEUS LEME 15000000000 | 272 477.812,00 477812,00 475.095.60 0.00 475.095,60 475.095,60 0,00 271640
17395001630 - PIEDADE DOS GERAIS 15000000000 | 273 76.043,00 76.043,00 75.024.20 0,00 75.024,20) 75.024,20 0,00 1018,80
17395001640 - RIO MANSO 15000000000 274 89.488,00 £9.488,00 89.488,00 0,00 $9.488,00 $9.488,00 0,00 0,00
17395001650 - SAO JOAQUIM DE BICAS 13 275 493.897,00 493.897,00 493.897,00 0.00 493.897,00 493.897.00 0,00 0.00
TOTAL DA RECEITA|  33.528.680,00 |  34.428.680,00 |  40.290.469,32 0,00 4029046932 |  40.200.469.32 |  14.537.503,03|  8.675.713,71
TOTAL CATEGORIA ECONOMICA|  33.528.680,00 | 34.428.680,00 |  40.290.469,32 0,00  40.290.469.32 |  40.290.469,32 |  14.537.503,03|  8.675.713,71
19219900000 - Outras Indenizagdes 0,00 21.277.20 21277,20 0.00 21.277,20) 21.277,20 0,00 0.00
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Descrigio Fich: Para Mai: Para M
o | Recurso I M orgado Atualizagio NoPeriodo | Anul. Periodo | NoPeriodoTiq | AtéoPeriodo | |- i aE e
CIS-URG OESTE
19219901000 - Outras Indenizagdes - Principal 15000001002 302 0.00 21.277,20 21.277,20| 0.00 21.277,20 21.277,20 0,00 0.00
19229900000 - Outras Resliluigdes 1.000,00 1.000,00 97.74] 0,00] 97,74/ 97,74/ 0,00] 902,26
19229901000 - Outras ituigdes - Principal 1 297 1.000,00 1.000,00 97.74] 0,00] 97,74/ 97,74/ 0,00] 902,26
TOTAL DA RECEITA 1.000,00 22.277,20 21.374,94 0,00 21.374,94 21.374,94 0.00 902,26
TOTAL CATEGORIA ECONOMICA 1.000,00 22.277,20 21.374,94 0,00 21.374,94 21.374,94 0,00 902,26
22130100000 - Alienagdo de Bens Méveis e Semoventes 0,00 0,00 1.606.800.00, 0.00 1.606.800,00 1.606.800,00. 1.606.800,00, 0.00
22130101000 - Alicnagio de Bens Moveis ¢ Semoventes 17560000000 298 0,00 0,00 1.606.800.00 0,00 1.606.800,00 1.606.800,00 1.606.800,00 0,00
- Principal
TOTAL DA RECEITA| 0,00 0,00 1.606.800,00 0,00 1.606.800,00 1.606.800,00 1.606.800,00 0,00
TOTAL CATEGORIA ECONOMICA 0,00 0,00 1.606.800,00 0,00 1.606.800,00 1.606.800,00 1.606.800,00 0,00
24215000000 - Transferéncias de Recursos do Sistema 3.659.807.00 3.659.807,00 2.808.860.43 0.00 2.808.860,43 2.808.860,43 0,00 850.946,57
Unico de Saude - SUS
Z42|5(’()1()()U - Transferéneias de Reeursos do Sistema 16310000000 294 3.659.807,00 3.659.807,00 2.808.860.43 0,00] 2.808.860,43 2.808.860,43 0,00} 850.946.57
Unico de Satide — SUS - Principal
24225000000 - 1 rans| cias de Convénios dos Estados 200.000,00 318.072,52 351.556,00 0,00] 351.556,00 351.556,00 3348348 0,00]
para o Sistema Unico de Saide — SUS
24225001000 - Transferéncias de Convénios dos Estados 16320000000 287 200.000,00 318.072,52 351.556,00 0,00 351.556,00 351.556,00/ 33.483,48 0,00
para o Sistema Unico de Satde — SUS - Principal
24325000000 - Transferéncias de Convénios dos 203.049,00 203.049,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 203.049,00/
Municipios destinados a Programas de Saude
24325001000 - Transferéncias de Convénios dos 16330000000 288 203.049.00 203.049,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 203.049.00]
Municipios destinados a Programas de Satide - Principal
TOTAL DA RECEITA| 4.062.856,00 4.180.928,52 3.160.416,43 0,00 3.160.416,43 3.160.416,43 33.483,48 1.053.995,57
TOTAL CATEGORIA ECONOMICA 4.062.856,00 4.180.928,52 3.160.416,43 0,00 3.160.416,43 3.160.416,43 33.483.48 1.053.995,57
TOTAL LIQUIDO| 134.680.688,13 | 165.705.958,57 |  130.654.019,21 0,00 | 130.654.019,21 130.654.019,21 24.894.640.37 59.946.579,73
Local/Data/Assinatura

CIS-URG OESTE,14 de julho de 2026

CIS-URG OESTE
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BALANCETE ANALITICO DA RECEITA
PERIODO: 2025 - ANUAL
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DEMONSTRATIVO DA DESPESA POR PERIODO

prpiono. 203 ANIIAL

Cadgs Goali Dlectisho ”::I;\P:::‘\ [ MODIE. ATE O PERIODO I [ - DESPESA EMPENHADA l - DL\.I‘)S A I I?} SPESA P. \(i-.‘\ - ] E\Il;l;:-n \.'\)A D?\Tﬁc 10
XADS | Anulagbes Suplement. | ATUAL l NoPeriodo | Atéo Periodo I NoPeriodo | At o Periodo | NoPeriodo | Até o Periodo I A PAGAR /
PAGAMENTOS ORCAMENTARIOS
01 RECURSOS DO CONTRATO DE 24.339.680,00 447763800 457763800 610992000 1244740454 2207775439| 1998271857 19.975.90079(  17.730.03053|  17.730.030,53 4347.123.86 236192561
RATEIO
0 Recursos do Contrato de Rateio 24.339.680,00 447763800 ASTTEN00|  20439.68000|  1244740454) 2207775439 1992787 1997590079 17.730030.53)  17.730.030,53 434772386 23619
" SAUDE 24.339.680,00 4.477.638,00, 4.577.638,00 24.439.680,00 12.447404,54 22.077.754,39 19.982.718,57) 19.975.900,79 17.730.030.53 17.730.030,53 4.347.723.86| 2.361.925.
302 Assisténcta Hospltalar ¢ Ambulatortal 24.339.680,00 447763800 4STTE800|  24439.680.00|  1244740454) 2207775439 1995271857| 1997590079  17.730.030.83|  17.730.030.53 434772386 236192561
0001 REDE DE URGENCIA E 24.339.680,00 4477.638,00 ASTTEIS00| 2443968000 1244740454) 2207775439 19.982.718, 19975.90079| 1773003053 17.730.030.5 43477123860 236192561
EMERGE!
2001 GESTAO DO CONSORCIO - 10.239.680,00 2887.400,00 383.400,00 7.735.680,00 5.421.029,43 6.796.639,29) 6.054.567.31 6.047.749,53 527952722 5219.527,22 1517.11207 939.040.71
CONTRATO DE RATEIO
3 15000000000 Despesas Correntes 9.858.965,63 2.825.400,00| 383.400,00 7.416.965,63 526230137 6.637.911,23 5.895.839.25 5.131.516.96, 5.131.516.96 1.506.39: 77905440
1 15000000000 | Despesas de Capital 38071437 62.000.00] 31871437 158.728,06 158.728,06 148.01026 148.01026 150.98631
2.002 - CONTRATO DE 14.100.000,00 1.590.238,00/ 4.194.238,00 16.704.000,00 72637511 15.281.115,10 13.928.151,26 13.928.151,26 12.450.503 31 12.450.503,31 2.830.611.79 1.422.884.90
15000000000 | Despesas Correntes 12.900.000.00) 159023800 419423800 1550400000 G6OTTI03| 1495425033 136241072 136241072 1207476277 12174762 2779.487,56 549 749,67
4 15000000000 Despesas de Capital 1.200 000,00 1.200.000,00| 328.664.77 32686477 275.740,54] 27574054 275.740,54| 27574054 51.12423 73.135,23
[ FCURSOS DO CONTRATO DE 520715604 4290320005 1060.38057) 9413205002 12320700876 11.076.048,58) 11103594632 98337.64085|  9833T6H08S| 2487936791 394715848
PROGRAMA
0 Recursos do Contrato de Proy 520715604 42903200,08|  12706419724) 9413205102 12321700876 1ILIT6O48.S8|  11L135946,32|  98337.64085| 9833764085 2487936791 3.947.188.48
10 SAUDE $.297.156.04| 42.903.201,15 127.164.197.24 94.132.151,02 123.217.008,76 111.176.048,58 111.135.946,32 98.337.640.85 98.337.640,85 24.879.367,91 3.947.188.48
302 Assisténcia Hospitalar ¢ Ambulatorial 529705604 4290320415  127164.19724|  94IS2ISLO2|  123.217.00876| 11LI76.04858| 11LISSO46,32(  98.337.64085  98337.64085|  24879.36791 394718848
0001 #9.558.152,13 5.297.156,04| 42.903.201,15 127.164.197.24 94.132.151,02 123.217.008,76 T11L176.048,58 111.135.946,32 98.337.640,85 98.337.640,85 24.879.367.91 3.947.188.48
2.003 §9.226.664,16 3.107.901,40| 16.504.654,59 | T2.623.41735 54.744.503,92 362.378,68 68.362.177,63 68.362.057,63 60.599.295.58 10.763.083,10| 1.261.038.67
16590020000 | Despesas Correntes 58332.664,16, 263490140 1598738351  7168514627) 5383191868 4979344|  6745293622| 67452816, 5975706697 1069272647 12353
1 16590020000 | Despesas de Capital 891.000,00 173.000,00 08 93827108 912.58521 91258524 90924141 20921141 84222861 0356.63 2
2.004 O DO NEP 789.800,00 35.500,00 500,00 869.800,00 623.293,08 S27.886,06 S25.080,07 | 525.080,07 477.507,62 50.378,44 341.913.94
3 16590020000 | Despesas Comentes 739.300,00 115.500.00 855.300,00 623.203,08 52788606 52508007 525.080,07 A77.507.62 503781 32741391
4 16590020000 | Despesas de Capital 5000000 5.500.00 14,500,001 14.500.00
29.541.687,97 1203.754,64 909365384  3T4ILSSTAT|  24285243.06) 3674004725 3315562001  IDUSEINTS|  2957001948|  29570.019.48 7479.427.77) 682.439.92
16590020000 Despesas Comentes 29.441.687,97 8.628.390.64 36.421.074,91 32.926.55 32.886.570.21 29.511.026.94 29.511.026,94 6.910.47.97 475.249.06
4 15000001002 | Despesas de Capital 21.277.20| 20.860.00 20.860.00] 20.860.00] 20860.00 20.860.00] 417.20]
4 16590020000 | Despesas de Capital 10000000 3000000 44398600 513,956,001 1234 30721234 208.207.54) 20820754 5899254 58.992.54 24321980, 3,66
2013 GESTAO DA UPA - CAMPO BELO 0,00 1302700000 1207700000 10451.577,79|  10.550.065.32 8963525, 8.963.528,24 7.690.818.17) 7.690.818,17 2859.247,15 1626.934,68
3 16590000000 Despesas Correntes 21.000,00| 21.000.00| 21.000,00 2021910 16,819, 16.819,50 16.819.50| 16.819,50 3.369.90| 780.60
3 16590020000 | Despesas Comentes 1260600000 12056.00000) 1036462429 1046389212 8920770,12 8920.770,12 7.663.601.66 7.663.601,66 280026776 1502.107.58
1 16590020000 | Despesas de Capital 500.000,00 100.000.00) 65.953,50 65.953,50) 1690862 16.908,62 10.361.01 10.364,01 55.589.49 3.046.50
2,014 PROJETO AGILIZA 0,00/ 4.062.392,72 4.062.392,72 4.027.533,17 4.027.531,45 169.642,63 169.642,63 0,00/ 0,00/ 4.027.531,45 34.861.27
3 Despesas Correntes 1.062.392,72 4.062.392.72 4.027.533,17 4.027.531,45 169.642.63 169.642,63 4.027.531.45 34.861.27
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S Auulagies Suplement, | ATUAIL | o Periodo Al o Periode | No Periedo Até o Periodo | No Periodo Até o Periodo ‘ APAGAR ATUBL
PAGAMENTOS ORCAMENTARIOS
" RECURSOS M) CONTRATO DE 20.782.856,00 22601191 115148443 252314761 B0T2127.94 8.997.564,29 GTT616060( 677616060 67086974 232671455 1371074423
CONVENIO
[ Recursos do Contrato de Convénio 20THLES6H0 22601181 22.708.328.52 $072.227,94 B.997.584,29 67761661 6.776.160,60 6.6T0.869,74) GATOHGE,T 232671 13.710.744.23
i SAUDE 20.782.856,00 22601191 22.708.328.52 H072.227,94 §.997.584,29 .T76.160,60 6.776.160,60 6.670.869,74 S6TOHGY,74 2.326.71 13.710.744.23
302 Assisténcin Tospitalar e Ambulatorial 20.782.856,00 2601191 215148443 2270832852 £072.227,94 5.997.584,20 67616060 677616060 6670.869.74 667086974 232671455 1371074423
w1 REDE DE URGENCIA E 20.782.856,00 22601191 LI5148443| 2270832852 S0T2227.94 B.997.564,29 GTT6I060|  6776.160.60 667056974 67086974 2326.71455| 1371074423
EMERGENCIA
206 CONVENIO MUNICIPAL 206.049,00 173.766.91 673.766,91 TG B49.00 189.126,91 189.126.91 A5.914.94 65.914,94 404 6391494 123.211.97 S16.922.09
3 16330000000 [ Despesas Corentes
3 26330000000 Despesas Correntes 193.766,91 193.766.91 189.126.91 189.126.91 65914.94 6591494 65.914.94 6391494 123.211,97 464000
1 16330000000 Despesas de Cupital 206.049,00 206.049.001 206.049.00
4 26330000000 | Despasas de Capital 173.766.91 480.000,00 30623309 30623309
2007 EMENDA TSTADUAL 202.000,00 0.00) 118.072,52 32007252 32007252 32007252 000 0,00 0.00 0,110 000
4 16320000000 | Despesas de Capital 202.000.00 11507252 32007252 32007252 32007252
2008 ESTA0 DO COMPLEMENTO PISO 4.615.000,00 .00 1.307.400,00 592240000 4:950.000,00 5.905.356,38 SOSIS6IS| 590335635 5.800.065.49 S500.065,49 105.290.86 17.043,68
DA ENFERMAGEM
k] 16050000008 | Despesas Correntes 45615.000,00 130740000 592240000 4550.000.00 5.905.356,33 55053563 5.905.356.35 530006549 5.600.06549 105.290.3 17.043.65
2009 GESTAQ DO CONVENIO COM O 6.659.807,00 5224500 52.245,00 665980700 258302851 2.583.028,51 80488931 §04.889,31 804.839.31 S04.889,31 LIT83920) 407677849
MINISTERIO DA SATDE
E 16310000000 | Despesas Corentes 665050700 5224500 5224500 sosesiTon| 202851 2363 02851 04559,31 K04 K80 51 088931 K931 137813020 1076, 778.49
2010 CONVENIO FUNDO MAC 1.600.000,00 .00/ 0,00 1600.000,00 2,00 0,00 .00/ 0,00 0.00 .00 0,00 1.600.000.00
16310000000 | Despesas Correntes 1.600.000,00 160000000/ 1.600.000.00
GESTAQ CEM 7.500.000,00 0.00) 0,00 7.500.000.00 0,00 0,00 [ 0,00 0.00 0110 0,00 7.500.000,00
16310000000 | Despesas Correntes 840.193.00 40.103,00 354019300
1 16300000000 | Despesas de Capita] 1.650.807,00 565080700 3,650 807.00
TOTAT 134.680.688,13 9632323,58] 17431220576 15178850 15420234744|  w379masanrs|  wa7sssoormi] inmgassaan|  2nmssanz] 3155380632 20.019.85831
Local/Data/Assinatura
CIS-URG OESTE, 14 de julho de 2026
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CIS-URG OESTE

@ CIS-URG OESTE
MINAS GERAIS

c I s = u R E 20.059.618/0001-34

@ E s T E COMPARATIVO DE RECEITA X DESPESA POR FONTE DE RECURSO
PERIODO: 2025 - ANUAL

ermno ederal referentes a Convénios e Instrumer
6320000000 - Trans

Estado refere
16330000000 - Transferé i

Maunicip

énios ¢ Instrumentos Cong

Fonte de Recurso Kechila ‘ Déspess

No Periodo Até o Perioda No Periodo Até 0 Periodo
1- RECLRSOS DO EXERCICIO
15000000000 - Recursos nfo Vinculados de Impostos - (Livre) 38.066.685.22 12.447.404 54 22.077.754 39
L5000001002 - Recurses nio Vinculados de Impostos - (Saadc) 21.277.20 20.860.00 20.860,00
16050000000 - A eira da Uniio destinada i complementagio o pagamen 3.088.838.71 4.980.000.00 501 ]
16310000000 - T ransferéncias do é 2 2

05

.51
320.072,52

1650000000 - Outros Re ros) 21.00000 20.219 40
LG3900Z0000 - Outros Recwrsos V de - (Servigos de Satde) 82.286.167.25 82.286.167,25 94.090.291,02 123.175.929.36
17360000000 - Reeursos de Alicnagio de B - Ao [ndireta 1.606.800.00 1 60680000
Total do Grupo 1 - Recursos do Exercicio 130.654.019,21 130.654.019,21 114.462.656,59 154.103.220,53
2- SUPERAVIT
26330000000 - T'ransferéncias de Municipios referentes a Convénios Instrumentos Congéneres vinculados 4 Satde 189.126.91 189.126.91
Total do Grupe 3 - Superdvit 0,00 0,00 189.126,91 189.126,91
130.654.019,21 130.654.019,21 114.651.783,50 154.292.347,44
Local/Data/Assinatura
CIS-URG OESTE, 14 de julho de 2026
T
4.12 Juridico

No exercicio de 2025, foram implementadas medidas voltadas a eficiéncia administrativa,
padronizacdo de procedimentos e fortalecimento da governanca, com foco na legalidade,

transparéncia e mitigacdo de riscos.

ATUACAO JUNTO AO MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO

Foram instaurados procedimentos investigatdrios para apuracdao de denuncias relacionadas a
duracdo do trabalho, periodos de descanso e camaras de ambulancias. Apenas uma denuncia
resultou em Acao Civil Publica, sendo as demais arquivadas por auséncia de irregularidades.

DEMONSTRATIVO DE PROCESSOS - 2025

Durante o exercicio de 2025, verificou-se um aumento significativo no nimero de a¢des trabalhistas

ajuizadas em face do CIS-URG Oeste.

Importante destacar que tal crescimento ndo decorre, necessariamente, de irregularidades na
gestdao, mas estd associado a fatores estruturais e conjunturais, dentre os quais se destacam:

e A ampliacdo dos servigos prestados pelo Consércio, com consequente aumento do quadro

de colaboradores;

e Aintensificacdo das atividades operacionais, especialmente na area da salude de urgéncia e

emergéncia;

e Ocenario nacional de judicializacao das rela¢des de trabalho, especialmente no setor publico

e paraestatal;

e A existéncia de demandas relacionadas a periodos pretéritos, refletindo passivos histéricos.

Diante desse cenario, o Departamento Juridico atuou de forma estratégica e preventiva, adotando
medidas voltadas a padronizacdo de procedimentos, orientacdo continua dos gestores e
fortalecimento das rotinas administrativas, com o objetivo de mitigar riscos e reduzir a litigiosidade.
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Apesar do aumento quantitativo das demandas, destaca-se que a atuacdo juridica manteve-se
eficiente, assegurando a adequada defesa dos interesses institucionais e o cumprimento da
legislacdo vigente.

P ¢

(")c1S-URE | INFORMAGOES DO JURIDICO @

ﬂ Processos Trabalhistas: 2 2
A Processos Civeis: 2
& Sindicancias Administrativas: 7
@ Processos Administrativos Disciplinares: 1

41 TOTAL DE NOVOS PROCESSOS EM 2025 -

O comportamento das demandas trabalhistas ao longo de 2025 evidencia um reflexo do processo
de expans3do organizacional experimentado pelo Consércio. A medida que aumentam o nimero de
profissionais, unidades sob gestdo e relacbes de trabalho, também se amplia a exposicdo
institucional a demandas judiciais. Nesse contexto, a atuacdo integrada entre gestdao de pessoas,
assessoria juridica e liderangas operacionais assume papel estratégico na prevencao de conflitos,
no fortalecimento da conformidade normativa e na consolidagao de uma cultura organizacional
baseada em didlogo, seguranca juridica e melhoria continua dos processos.

4.13 Sintese dos Resultados Institucionais

Os resultados alcangados ao longo de 2025 evidenciam uma organizagdao em processo consistente
de evolugdo institucional.

A ampliagdo da atuagao do Consdrcio foi acompanhada pelo fortalecimento dos processos
administrativos, da governanca, da qualificacdo profissional e da capacidade operacional,
demonstrando que o crescimento institucional ocorreu de forma estruturada e sustentavel.

A integracdo entre os diferentes setores permitiu consolidar uma organizacdo mais preparada para
responder aos desafios da saude publica regional, fortalecendo sua capacidade de gerar valor
publico para os municipios consorciados.

Mais do que cumprir metas operacionais, o exercicio de 2025 consolidou uma nova forma de gerir
o CIS-URG Oeste, baseada na integracdo entre estratégia, pessoas, processos e resultados,
estabelecendo fundamentos sélidos para os proximos ciclos de desenvolvimento institucional.

CAPITULO 5

RESULTADOS FINALISTICOS: GESTAO DAS UNIDADES ASSISTENCIAIS
Expandindo a capacidade regional de resposta as urgéncias e emergéncias
5.1 A Expansao da Atuagao Assistencial do CIS-URG Oeste

O exercicio de 2025 consolidou uma importante transformac¢ao na atuagdo institucional do CIS-URG
Oeste. Tradicionalmente reconhecido pela gestdo regional do Servico de Atendimento Mdvel de
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Urgéncia (SAMU 192), o Consdrcio passou a exercer papel ainda mais estratégico na Rede de
Atencdo as Urgéncias e Emergéncias, ampliando sua atuacdo para diferentes componentes
assistenciais do Sistema Unico de Saude.

A consolidagdao do primeiro ano completo de gestdo da Unidade de Pronto Atendimento Padre
Roberto Cordeiro Martins, em Divindpolis, a incorporagao da Unidade de Pronto Atendimento José
Belchior Santos, em Campo Belo, e a coordenagdo do Programa Agiliza + Saude representam uma
nova etapa da evolucdo institucional do Consdrcio.

7Essa expansao fortalece o modelo de gestao regionalizada, amplia a integracdo entre os diferentes
pontos da Rede de Atencdo a Saude e reafirma a capacidade técnica do CIS-URG Oeste para assumir
servigcos de elevada complexidade assistencial e administrativa.

O Consércio consolidou um modelo de gestdo baseado na integragao entre governanga, qualificagao
profissional, eficiéncia operacional e melhoria continua da assisténcia.

5.2 Servigo de Atendimento Moével de Urgéncia — SAMU 192 Regional Oeste
Exceléncia na assisténcia pré-hospitalar movel

O Servico de Atendimento Moével de Urgéncia permanece como a principal atividade finalistica do
CIS-URG Oeste e representa um dos pilares da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias da
Regiao Ampliada Oeste de Minas Gerais.

Ao longo de 2025, o SAMU Regional manteve sua missdo de oferecer resposta rapida, segura e
resolutiva as situacdes de urgéncia e emergéncia, garantindo atendimento pré-hospitalar
qualificado aos municipios consorciados.

A atuacdo das equipes foi sustentada por investimentos continuos em educacdo permanente,
fortalecimento dos protocolos assistenciais, qualificacdo dos processos operacionais e melhoria da
infraestrutura logistica.

A integracdao entre médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, condutores socorristas,
operadores de frota, telefonistas auxiliares de regulacdo médica (TARM) e equipes administrativas
possibilitou manter elevados padrdes de qualidade e seguranga operacional.

Durante o exercicio foram intensificadas acoes relacionadas a:

gualificacdo permanente das equipes;

atualizacdo dos protocolos clinicos;

fortalecimento da seguranca do paciente;
monitoramento de indicadores operacionais;
melhoria dos fluxos de atendimento;

integracdo entre as Bases Operacionais Assistenciais.

O fortalecimento da atuacdo regional reafirma o compromisso do Consércio com a redugdo do
tempo-resposta, a ampliacdo da resolutividade assistencial e a prote¢do da vida.

Principais entregas de valor

fortalecimento da assisténcia pré-hospitalar mével;
integracdo regional entre os municipios consorciados;
qualificacdo permanente das equipes;

ampliagdo da seguranga assistencial;

melhoria continua dos processos operacionais.

5.3 Batalhdo de Operac¢Ges Aéreas

Capilaridade e integracdo regional
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O BOA constitui elemento essencial para garantir a regionalizacdo do atendimento pré-hospitalar
movel, assegurando maior proximidade com a populacdo e reduzem o tempo de resposta as
ocorréncias, fortalecendo a capacidade operacional do SAMU.

Ao longo de 2025, as agdes concentraram-se no fortalecimento da padronizagdo dos processos
assistenciais, melhoria das condi¢des operacionais das bases e qualificagdo permanente das
equipes.

A integracdo entre as bases foi ampliada por meio da Educacdo Permanente, do monitoramento
dos indicadores operacionais e da adoc¢do de praticas padronizadas de gestao.

Essas iniciativas contribuiram para maior uniformidade dos processos assistenciais em toda a regiao
de abrangéncia do Consércio.

Avangos institucionais

fortalecimento da integracdo regional;
padronizacdo das praticas assistenciais;
melhoria da infraestrutura operacional;
qualificacdo permanente das equipes.

A AN )
ENFERMERQ
MlNAS GERNS

/ TS

:

MEDICO

@
792 Jv
\

55



5.4 Unidade de Pronto Atendimento Padre Roberto Cordeiro Martins — Divindpolis

Consolidacdo do primeiro ano completo de gestdo

O exercicio de 2025 marcou a consolidacdo do primeiro ano completo da gestdo da Unidade de
Pronto Atendimento Padre Roberto Cordeiro Martins pelo CIS-URG Oeste.
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A experiéncia acumulada ao longo do periodo permitiu consolidar processos administrativos,
assistenciais e gerenciais, fortalecendo a integracdo entre a UPA e as demais estruturas
organizacionais do Consércio.

Durante o exercicio foram implementadas diversas a¢des voltadas a qualificagdo da assisténcia,
padronizacgao dos fluxos assistenciais e fortalecimento da governanga da unidade.

Entre os principais avancos destacam-se:

consolidacdo dos processos administrativos;
fortalecimento da gestdo assistencial;
integracdo com a Educacdao Permanente;
padronizacdo dos protocolos clinicos;
fortalecimento da seguranca do paciente;
melhoria dos processos de monitoramento;
fortalecimento da cultura organizacional.

A atuacdo integrada entre assisténcia, logistica, farmacia, suprimentos e gestdo administrativa
contribuiu para maior eficiéncia operacional e melhoria continua da qualidade dos servicos
prestados.

Ao completar seu primeiro ciclo anual sob gestdo do Consdrcio, a unidade apresenta importantes
avangos na consolidacdo de um modelo assistencial baseado em seguranga, humanizacdo e
eficiéncia.

5.5 Unidade de Pronto Atendimento José Belchior Santos — Campo Belo

Uma transi¢do estruturada para garantir continuidade da assisténcia

O exercicio de 2025 também foi marcado pela incorporacdao da Unidade de Pronto Atendimento
José Belchior Santos, localizada no municipio de Campo Belo.

A assuncdo da gestdo representou importante desafio institucional, exigindo planejamento
cuidadoso para assegurar continuidade assistencial, estabilidade administrativa e integracdo da
unidade ao modelo de gestdo do CIS-URG QOeste.

Desde o inicio da transi¢do, as agdes concentraram-se em:
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Ajustes na estrutura fisica;

estruturacao dos processos administrativos;
organizacdo dos fluxos assistenciais;
integracdo das equipes;

fortalecimento da governanga local;
implantagao dos padrdes institucionais;
alinhamento aos protocolos do Consdrcio;
fortalecimento da Educacdo Permanente.

A experiéncia acumulada na gestdo de servigos de urgéncia permitiu conduzir a incorporagao de
maneira segura, preservando a continuidade da assisténcia e estabelecendo bases sdélidas para o
desenvolvimento futuro da unidade.

A integracdo progressiva da UPA Campo Belo ao modelo institucional fortalece a capacidade
regional do Consdrcio e amplia sua contribuicdo para a organizacao da Rede de Urgéncia e
Emergéncia.

DIAGNOSTICO:

Quando o CIS-URG Oeste assumiu a gestdo da Unidade de Pronto Atendimento — UPA 24h José
Belchior, encontramos uma Unidade com diversos problemas estruturais, assistenciais e de fluxo
operacional. O diagndstico inicial é que teriamos de realizar intervencdes em diversas frentes.

A Unidade contava somente com 01 recepcionista e 01 controlador de acesso, além de existir na
triagem e classificacdo de risco dos pacientes somente 01 profissional. A porta contava com 04
profissionais médicos durante o dia e somente 03 no periodo noturno. A Unidade permanecia
constantemente superlotada, com pacientes em macas nos corredores, parte por problemas de
protocolos e fluxos operacionais, parte devido a um Nucleo Interno de Regula¢do (NIR) inoperante
e sem coordenacdo exclusiva. As evolucGes dos pacientes eram constantemente pobres de
informacdo e precadrias, devido ao profissional horizontal responsavel pelas evolu¢des ser o mesmo
responsavel pela Sala Vermelha da Unidade, constando com 04 leitos de urgéncia e emergéncia.
Ademais, a dispensagdo de medicamentos era feita sem nenhum controle pelo posto de
enfermagem da Unidade e por livre demanda.

PRINCIPAIS AVANCOS:

Nos primeiros 06 meses de gestdao da UPA 24h José Belchior, foram implantados diversos protocolos
operacionais além de correcao de diversos fluxos assistenciais internos da Unidade. Além disso, foi
instituido o profissional Horizontal Pediatrico, responsavel pela evolugcdo, observacdo e
transferéncia dos pacientes pediatricos na Unidade. Foi instituida também a Farmacia Satélite com
a dispensacdo e atendimento por ficha de paciente, organizando e tendo um maior controle dos
medicamentos dispensados. Alugamos 02 ambulancias que ficam 24 horas por dia, 07 dias na
semana disponiveis para transferéncia hospitalar e realizacdo de exames em pacientes. Por fim,
além da criacdo do Nucleo de Educacdo Permanente (NEP) na Unidade, instituimos o NIR com
espaco, colaboradores e coordenacdo exclusiva, trazendo mais agilidade e precisdo nos laudos,
evolucdes e consequentemente transferéncia dos pacientes em observacao na Unidade.

PERSPECTIVA E PROXIMOS PASSOS:

De acordo com o planejamento estratégico para o préximo periodo, constatou-se a real necessidade
de continuar investindo na melhoria da estrutura da Unidade, além de continuar avan¢ando na
atualizacdo dos protocolos e fluxos operacionais internos da Unidade. Diante disso, acontece a
mudanca do Necrotério, antes alocado praticamente dentro da Unidade, para um espaco mais
privativo e externo a Unidade. No espaco antes alocado o Necrotério, iremos adaptar o espaco para
instalar um Laboratério de Analises Clinicas para realizacdo de exames em tempo oportuno e com
mais conforto para nossos pacientes. Iremos ampliar o Posto de Enfermagem Central criando mais
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espaco e conforto para nossos colaboradores. Abertura da Nova Ala de Pediatria, ampliando para
08 leitos pediatricos e um Novo Posto de Enfermagem vinculado a esta Nova Ala. E, além de outros
projetos em elaboragdo, a criagdo do suporte de Especialistas em Cardiologia, Neurologia e
Infectologia para os profissionais médicos da Porta de Urgéncia.

* Prefeitura de Divindpolis

5.6 Programa Agiliza + Saude
espers,
mais
saude!

Inovacgdo na gestdo do acesso a assisténcia especializada

Entre os principais marcos institucionais de 2025 destaca-se a implantagdao da gestao do Programa
Agiliza + Saude, desenvolvido em parceria com o Municipio de Divindpolis.

O Programa representa uma importante estratégia para ampliar o acesso da populacdo aos servicos
especializados, qualificando a gestdao das filas assistenciais e promovendo maior eficiéncia na
utilizacdo da capacidade instalada da rede municipal.

Ao assumir a coordenacdo operacional do Programa, o CIS-URG Oeste ampliou significativamente
seu campo de atuacdo, demonstrando capacidade técnica para desenvolver solucGes inovadoras
em gestdo publica da saude.

A atuacdo concentrou-se na organiza¢ao dos processos de agendamento, acompanhamento da
producdo assistencial, monitoramento dos fluxos de atendimento e fortalecimento da governanca
do programa.

Essa experiéncia evidencia uma importante mudanca de posicionamento institucional: além da
gestdo da urgéncia e emergéncia, o Consdrcio passa a contribuir diretamente para a melhoria do
acesso da populacdo a atencdo especializada.

Principais contribuicdes:

fortalecimento da gestao do acesso;

melhoria da organizacdo das filas assistenciais;
integracdo entre gestdo municipal e Consércio;
otimizacdo da capacidade instalada;

maior eficiéncia administrativa.

5.7 Integracao da Rede Assistencial

A expansdo institucional ocorrida em 2025 permitiu fortalecer a integracdo entre diferentes
componentes da Rede de Atencdo a Saude.

A articulagdo entre o SAMU Regional, as Unidades de Pronto Atendimento, o Programa Agiliza +
Saude, os municipios consorciados e os demais servigos da rede favoreceu maior continuidade do
cuidado e melhor utilizagao dos recursos disponiveis.
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Essa integracdo constitui um dos principais diferenciais do modelo de gestdo desenvolvido pelo CIS-
URG Oeste.

Ao atuar de forma coordenada em diferentes niveis assistenciais, o Consdrcio amplia sua capacidade
de responder as necessidades regionais e fortalece os principios da regionaliza¢do e da integralidade
do Sistema Unico de Saude.

5.8 Perspectivas para o Fortalecimento da Rede Regional

Os resultados alcancados ao longo de 2025 demonstram que o CIS-URG Oeste consolidou uma nova
capacidade institucional para atuar de forma integrada na gestao regional da assisténcia.

A evolucdo observada no exercicio estabelece bases sélidas para novos avangos, orientados pelo
fortalecimento da governanga, da qualidade assistencial, da inovagdo e da gestao por evidéncias.

A continuidade da integra¢do entre os diferentes servigos, associada ao investimento permanente
em pessoas, tecnologia e melhoria dos processos, permitird ampliar ainda mais a capacidade do
Consorcio de gerar valor publico para os municipios consorciados e para toda a popula¢do da Regido
Ampliada Oeste.

Ao encerrar 2025, o CIS-URG Oeste deixa de ser reconhecido apenas como gestor do atendimento
pré-hospitalar mdvel para consolidar-se como uma organizacao publica regional capaz de integrar
diferentes servicos, coordenar redes assistenciais e produzir solu¢des inovadoras para a saude
publica.

CAPITULO 6

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Fortalecendo a Governanca, a Inovacao e a Capacidade Organizacional para Gerar Valor Publico
6.1 Desenvolvimento Institucional como Estratégia de Sustentabilidade

A consolidagdao do CIS-URG Oeste como uma organizagao publica de referéncia em gestao regional
da saude exigiu, ao longo de 2025, um olhar que transcendesse a operac¢ao cotidiana dos servicos.
Em um cenario marcado pela expansao institucional, pelo aumento da complexidade assistencial e
pelas crescentes demandas por transparéncia, inovacdao e eficiéncia, tornou-se indispensavel
fortalecer a capacidade organizacional para sustentar o crescimento alcangado.

Nesse contexto, o Desenvolvimento Institucional assumiu papel estratégico ao atuar como
articulador das iniciativas voltadas ao planejamento, a governanca, a inovacgao, a transformacao
organizacional e ao fortalecimento da gestdo por resultados.

Mais do que apoiar administrativamente as demais areas, o Desenvolvimento Institucional passou
a exercer funcdo transversal, promovendo integracdo entre pessoas, processos, tecnologia e
estratégia, consolidando um modelo de gestdo orientado pela geragdo de valor publico.

As acoes desenvolvidas ao longo do exercicio refletiram o compromisso do Consdrcio com a
modernizacdo da administracdo publica, a qualificacdo da gestdo e a construcdo de uma organizacao
mais resiliente, inovadora e preparada para responder aos desafios futuros da saude regional.
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6.2 Planejamento e Gestdo por Direcionamento

A expansdao das responsabilidades institucionais tornou evidente a necessidade de fortalecer
mecanismos permanentes de planejamento e monitoramento da estratégia.

Durante 2025, o Desenvolvimento Institucional coordenou iniciativas destinadas a alinhar os
objetivos organizacionais as prioridades assistenciais, administrativas e financeiras do Consdrcio,
promovendo maior integracdo entre as diferentes unidades sob sua gestao.

O planejamento deixou de representar um instrumento estdtico para consolidar-se como processo
continuo de reflexado, priorizacdo e tomada de decisdo.

Essa evolucdo permitiu fortalecer o alinhamento entre missao institucional, objetivos estratégicos,
projetos prioritarios e indicadores de desempenho, proporcionando maior capacidade de
adaptag¢ao diante das mudangas do ambiente externo.

A construgdo da Cultura Organizacional representou importante marco desse processo,
estabelecendo uma identidade institucional compartilhada que passa a orientar o desenvolvimento
das estratégias futuras.

6.3 Fortalecimento da Governanga Institucional

O crescimento organizacional observado em 2025 foi acompanhado pelo aperfeicoamento dos
mecanismos de governanca, fortalecendo estruturas capazes de garantir maior transparéncia,
responsabilidade, integridade e efetividade na gestdo publica.

Ao longo do exercicio foram consolidadas praticas voltadas ao fortalecimento dos processos
decisorios, da gestdo por evidéncias, do acompanhamento dos projetos estratégicos e da
articulacdo entre as diferentes areas organizacionais.

A governanga institucional passou a atuar como elemento integrador entre planejamento,
execuc¢do, monitoramento e avaliagdao dos resultados, promovendo maior alinhamento entre os
interesses dos municipios consorciados, das equipes e da sociedade.

Esse fortalecimento contribui para ampliar a capacidade institucional de responder as demandas
regionais com seguranca, previsibilidade e responsabilidade.

6.4 Cultura Organizacional: um marco na evolugao do Consércio

O principal legado institucional de 2025 foi a constru¢ao da Cultura Organizacional do CIS-URG
Oeste.

Reconhecendo que organiza¢des de exceléncia ndo sdo sustentadas apenas por normas e
estruturas, mas principalmente pelos comportamentos das pessoas, o Consércio iniciou um
processo estruturado de construcao de sua identidade organizacional.

Essa iniciativa representou uma mudanca significativa na forma de compreender a gestdo publica.

A Cultura Organizacional deixou de ser percebida como um conjunto abstrato de valores para
tornar-se um instrumento concreto de gestdo, orientando decisOes, fortalecendo liderancgas e
promovendo coeréncia entre estratégia e pratica cotidiana.

O processo foi desenvolvido por meio de oficinas participativas, momentos de escuta qualificada e
construgao coletiva, envolvendo gestores e liderangas na definigdo dos elementos que passam a
orientar a identidade institucional.
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Mais do que um documento institucional, a Cultura Organizacional tornou-se referéncia para a
gestdo de pessoas, para o desenvolvimento das liderancas e para o planejamento estratégico dos
proximos ciclos de gestdo.

6.5 Gestao de Projetos Estratégicos

O exercicio de 2025 foi marcado pela conducdo simultanea de diversos projetos estruturantes,
exigindo capacidade de coordenacdo, monitoramento e integracdo entre diferentes dareas
organizacionais.

O Desenvolvimento Institucional atuou como facilitador desses processos, apoiando o
planejamento, o acompanhamento das entregas e a articulacdo entre equipes técnicas e
administrativas.

Entre os principais projetos estratégicos destacam-se:

estruturacao da Cultura Organizacional;
implantacdo da Escola de Lideres;

criacao da Escola Administrativa;

fortalecimento da Educa¢do Permanente;
implanta¢dao da Governanga em Protec¢ao de Dados;
consolidagdo da gestdao da UPA Divindpolis;
incorporacao da UPA Campo Belo;

implantacdo do Programa Agiliza + Saude.

A gestdo integrada desses projetos fortaleceu a capacidade institucional de implementar mudancas
complexas de maneira coordenada e sustentavel.

6.6 Transformacao Digital e Modernizagdo Administrativa

A modernizacdo da gestdo publica exige a utilizagao crescente de tecnologias capazes de ampliar a
eficiéncia, a transparéncia e a capacidade analitica das organizacdes.

Durante 2025, o Desenvolvimento Institucional apoiou iniciativas voltadas ao aperfeicoamento dos
processos administrativos, a padronizacdo documental e ao fortalecimento dos mecanismos de
gestdo da informacao.

Embora a transformacdo digital constitua um processo continuo, importantes avancos foram
observados na organizacdao dos fluxos administrativos, na sistematizacdo das informacgdes
gerenciais e no fortalecimento da cultura orientada por dados.

Essas iniciativas criam condicbes para o desenvolvimento futuro de solucbes baseadas em
inteligéncia organizacional, monitoramento em tempo real e gestdo por indicadores.

6.7 Implantacdo da Governang¢a em Protec¢ao de Dados

Em consonancia com as exigéncias da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n2 13.709/2018),
o exercicio de 2025 marcou o inicio da estruturacdo da Governanga em Protecdo de Dados no
ambito do CIS-URG Oeste.

Considerando a natureza sensivel das informacodes tratadas pela instituicdo, especialmente aquelas
relacionadas aos usuarios dos servicos de salde, colaboradores e municipios consorciados, foram
iniciadas agOes destinadas a construgao de uma politica institucional de privacidade e segurancga da
informacao.

A implantacdo desse programa representa importante avanco na consolidacdo da governancga
institucional e fortalece o compromisso do Consdrcio com a ética, a transparéncia e a protecdo dos
direitos dos cidadaos.
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6.8 Comunicacao Institucional e Fortalecimento da Identidade Organizacional

Ao longo de 2025, a comunicagdo institucional assumiu papel estratégico na consolidacdo da
identidade organizacional e no fortalecimento do relacionamento com os diversos publicos de
interesse.

As acbes desenvolvidas buscaram ampliar a transparéncia das informacdes, fortalecer a
comunicacdo interna, divulgar resultados institucionais e aproximar o Consdércio dos municipios
consorciados e da sociedade.

A valorizacdo da comunicagdo como instrumento de gestdo contribuiu para fortalecer o sentimento
de pertencimento entre os colaboradores e ampliar a compreensao dos objetivos estratégicos da
organizagao.

Essa atuacdo reforca o compromisso institucional com uma gestdo publica aberta, acessivel e
orientada ao dialogo.

6.9 Gestao por Indicadores e Inteligéncia Organizacional

O fortalecimento da cultura de monitoramento constituiu importante avanco para a maturidade
institucional do CIS-URG Oeste.

Ao longo do exercicio, ampliou-se a utilizagdo de indicadores como instrumentos de apoio a tomada
de decisdo, permitindo maior acompanhamento do desempenho das areas e identificacdo de
oportunidades de melhoria.

A evolugao da gestao por indicadores fortalece a capacidade institucional de avaliar resultados,
monitorar projetos estratégicos e direcionar recursos de forma mais eficiente.

Além disso, cria bases para o desenvolvimento de modelos de Business Intelligence e painéis
gerenciais capazes de ampliar a capacidade analitica da organizagao nos préximos exercicios.

6.10 Inovagdo na Gestdo Publica

A expansdo institucional ocorrida em 2025 evidenciou a necessidade de desenvolver solugdes
inovadoras para responder as demandas crescentes da saude publica regional.

Nesse contexto, o Desenvolvimento Institucional incentivou uma cultura de inovacao baseada na
melhoria continua dos processos, na integracao entre equipes e na valorizacdao do conhecimento
produzido internamente.

A inovacdo passou a ser compreendida ndo apenas como adocdo de novas tecnologias, mas como
capacidade organizacional de aprender, adaptar-se e produzir solu¢gdes que gerem beneficios
concretos para os usudrios dos servicos publicos.

Essa perspectiva fortalece a sustentabilidade institucional e amplia a capacidade do Consdrcio de
enfrentar desafios futuros.

6.11 Sintese dos Resultados

O exercicio de 2025 consolidou o Desenvolvimento Institucional como um dos principais pilares
estratégicos do CIS-URG Oeste.

As iniciativas conduzidas ao longo do periodo fortaleceram a governanca, consolidaram a Cultura
Organizacional, ampliaram a capacidade de planejamento, impulsionaram a inovagao e
estabeleceram bases sélidas para um novo ciclo de crescimento institucional.

O Desenvolvimento Institucional contribuiu diretamente para a transformacdo do modelo de gestao
do Consdrcio, promovendo integracdo entre estratégia, pessoas e processos. Os resultados
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alcancados evidenciam que o fortalecimento institucional constitui condicdo indispensavel para
garantir sustentabilidade, eficiéncia e exceléncia na prestacdo dos servicos publicos de saude.

Ao encerrar o exercicio de 2025, o CIS-URG Oeste apresenta uma organizagao mais madura, mais
integrada e mais preparada para responder aos desafios futuros da gestdao regional da saude,
reafirmando seu compromisso com a inovagdo, a boa governanca e a geragao de valor publico.

CAPITULO 7

PERSPECTIVAS PARA 2026

Consolidando uma Organizagao Publica Inovadora, Sustentdvel e Orientada para a Geragao de
Valor Publico

"O futuro do CIS-URG QOeste serd construido sobre as bases estabelecidas em 2025: uma organizacao
que fortalece sua cultura, desenvolve pessoas, qualifica a gestdo e amplia sua capacidade de cuidar
da vida por meio da exceléncia na administragdo publica."

7.1 Um Novo Ciclo Institucional

O exercicio de 2025 representou um periodo de consolidagao institucional para o CIS-URG Oeste. A
expansdo da atuacdo assistencial, o fortalecimento da governanga, a construcdo da Cultura
Organizacional e o investimento no desenvolvimento das pessoas estabeleceram bases sélidas para
um novo ciclo de crescimento.

As perspectivas para 2026 refletem a continuidade desse processo evolutivo, direcionando os
esforcos institucionais para o fortalecimento da maturidade organizacional, da inovacdao e da
sustentabilidade da gestdo publica.

Mais do que ampliar servicos, o desafio para os préoximos anos consiste em consolidar um modelo
de gestdo capaz de integrar estratégia, tecnologia, pessoas e governanca, produzindo resultados
cada vez mais consistentes para os municipios consorciados e para a populacgao.

Nesse contexto, o planejamento para 2026 foi estruturado em dez eixos estratégicos que orientardo
o desenvolvimento institucional do Consorcio.

7.2 Fortalecimento da Cultura Organizacional

A construcao da Cultura Organizacional iniciada em 2025 representa apenas a primeira etapa de um
processo continuo de transformacao institucional.

Em 2026, os esforcos estardo direcionados a incorporacdo efetiva dos valores organizacionais no
cotidiano das equipes, fortalecendo comportamentos alinhados ao propdsito institucional e
consolidando uma identidade compartilhada entre todas as unidades sob gestdo do Consdrcio.

As acdes priorizarao:

fortalecimento do protagonismo das liderancas;
disseminacao dos valores institucionais;

integracao entre equipes;

consolidagao dos principios da lideranga humanizada;
fortalecimento do sentimento de pertencimento;
desenvolvimento de ambientes organizacionais colaborativos.
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A consolidacdo da cultura serda um dos principais fatores para garantir sustentabilidade ao
crescimento institucional.

7.3 Consolidagao do Planejamento Estratégico

O fortalecimento da governanca exige que o planejamento estratégico evolua continuamente,
acompanhando as mudancgas do ambiente interno e externo.

Durante 2026, o Consdrcio buscard consolidar seu modelo de planejamento por meio da definicdo
de objetivos estratégicos de médio e longo prazo, articulados com indicadores institucionais, gestao
de projetos e monitoramento sistematico dos resultados.

Entre as prioridades destacam-se:

revisao do mapa estratégico institucional;
consolidagao da gestao por objetivos;
fortalecimento do monitoramento das metas;
integracdo entre planejamento e orgamento;
gestdo de projetos estratégicos.

A consolidacdo do planejamento permitira maior capacidade de antecipac¢do dos desafios e melhor
utilizacdo dos recursos publicos.

7.4 Transformagao Digital

A transformacdo digital constitui um dos principais desafios da administracdo publica
contemporanea.

Em 2026, o CIS-URG Oeste buscara ampliar a utilizacdao de tecnologias capazes de fortalecer a
eficiéncia operacional, reduzir retrabalho, integrar processos e qualificar a tomada de decisao.

As iniciativas contemplarao:

digitalizacao de processos administrativos;
integracdo de sistemas corporativos;

automacao de fluxos operacionais;
fortalecimento da gestdo documental eletrénica;
ampliacao da interoperabilidade entre sistemas.

A transformacao digital serd compreendida como instrumento de modernizacdo da gestao e de
melhoria dos servicos prestados a populacao.

7.5 Inteligéncia Analitica

A consolidacdo da cultura de dados representa uma etapa essencial para o fortalecimento da
governanca institucional.

Em 2026, o Consdrcio iniciard a estruturacdo de mecanismos de Business Intelligence (BI),
permitindo integrar informacbes provenientes das diferentes unidades assistenciais e
administrativas em painéis gerenciais capazes de apoiar decisGes estratégicas.

A implantacdo dessa estrutura permitira:

monitoramento em tempo real dos principais indicadores;
acompanhamento da producdo assistencial;

analise do desempenho operacional;

gestdo baseada em evidéncias;
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e identificacdo de oportunidades de melhoria;
® maior transparéncia institucional.

A utilizacdo da inteligéncia analitica contribuird para ampliar a capacidade institucional de
planejamento e avaliagao de resultados.

7.6 Evolugao da Maturidade em Governanga

Apds os avangos alcangados em 2025, o proximo ciclo institucional sera dedicado ao fortalecimento
da maturidade em governanga.

As agOes previstas incluem:

e consolidacdo da gestdo de riscos;

e fortalecimento dos mecanismos de compliance;

e ampliacdo da transparéncia ativa;

e aperfeicoamento dos controles internos;

e fortalecimento da gestdo contratual;

e consolidagdo dos processos decisorios baseados em evidéncias.

O objetivo é ampliar a capacidade institucional de assegurar eficiéncia, integridade e
sustentabilidade na administragao dos recursos publicos.

7.7 Gestao por Indicadores

A consolidacdo da gestdo orientada por resultados exigira o aperfeicoamento continuo dos
mecanismos de monitoramento institucional.

Em 2026 serd priorizada a estruturagdao de um modelo corporativo de indicadores de desempenho,
integrando todas as areas da organizacgao.

Entre as principais iniciativas destacam-se:

revisdo dos indicadores estratégicos;
definicdo de metas institucionais;
implantacdo de painéis gerenciais;
acompanhamento sistematico dos resultados;
fortalecimento da cultura de avaliacao.

A utilizacdo de indicadores permitird maior capacidade de monitorar tendéncias, identificar riscos e
orientar decisdes estratégicas.

7.8 Fortalecimento da Integracao Regional

O CIS-URG Oeste reafirma seu compromisso com a regionalizacdo da assisténcia e com o
fortalecimento das Redes de Atencdo a Saude.

Em 2026, serdo intensificadas a¢Oes destinadas a ampliacdo da cooperagdo com os municipios
consorciados, fortalecendo a articulacdo entre os diferentes componentes da rede assistencial.

As prioridades incluem:

fortalecimento da integracdo entre SAMU e UPAs;
qualificacdo das relagGes interfederativas;

apoio técnico aos municipios;

ampliacdo das acdes regionais de educacao permanente;
fortalecimento da governanga regional.
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Essas iniciativas contribuirdo para ampliar a capacidade de resposta do sistema regional de urgéncia
e emergeéncia.

7.9 Seguranca da Informacao e Prote¢ao de Dados

A consolidacdo da Governanca em Protecdo de Dados representa uma das prioridades institucionais
para o préximo exercicio.

Em continuidade as ac¢des iniciadas em 2025, o Consércio buscard fortalecer sua politica de
seguranca da informacao, promovendo maior conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD).

Entre as agdes previstas destacam-se:

e consolidagdo da Politica de Protecao de Dados;

e revisdo dos fluxos institucionais;

® capacitagcdo permanente das equipes;

e fortalecimento dos controles de acesso;

e ampliacao da cultura de seguranca da informacgao;

® monitoramento continuo da conformidade.

Essas medidas contribuirdo para proteger os dados pessoais tratados pela instituicdo e fortalecer a
confianga dos cidadaos e dos municipios consorciados.

7.10 Educacao Permanente e Desenvolvimento de Pessoas

A aprendizagem organizacional permanecerd como elemento estruturante da estratégia
institucional.

Durante 2026, serdao ampliadas as a¢des da Escola de Lideres, da Escola Administrativa e do Nucleo
de Educacao Permanente, fortalecendo competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais.

Entre as prioridades destacam-se:

ampliagao da formagao de liderangas;
desenvolvimento de gestores publicos;

fortalecimento das competéncias assistenciais;
ampliacdo das metodologias ativas de aprendizagem;
integracdo entre educacdo e planejamento estratégico;
valorizagao do desenvolvimento continuo.

O investimento nas pessoas continuard sendo reconhecido como fator essencial para a
sustentabilidade institucional.

7.11 Exceléncia Assistencial

A busca permanente pela exceléncia continuara orientando todas as acdes desenvolvidas pelo CIS-
URG Oeste.

Em 2026, o Consércio buscara consolidar um modelo assistencial cada vez mais seguro, resolutivo,
humanizado e baseado em evidéncias cientificas.

As prioridades incluem:

fortalecimento da seguranca do paciente;
ampliagao da padronizagao dos protocolos clinicos;
monitoramento dos indicadores assistenciais;
fortalecimento da cultura da qualidade;
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e melhoria continua dos processos assistenciais;
e integracdo entre educa¢do permanente e assisténcia.

O compromisso institucional permanece centrado na oferta de servigos de saude capazes de
responder as necessidades da populagdao com qualidade, eficiéncia e responsabilidade.

7.12 Perspectiva Estratégica para o Futuro

Os avancos conquistados em 2025 demonstram que o CIS-URG Oeste ingressa em um novo estagio
de maturidade institucional. O fortalecimento da governanca, a consolidacdo da cultura
organizacional e a ampliacdo da capacidade de gestdo estabeleceram fundamentos consistentes
para a constru¢do de uma organizacdo publica cada vez mais integrada, inovadora e orientada por
resultados.

O planejamento para 2026 reafirma a compreensdao de que a exceléncia na gestdo publica ndo é
resultado de iniciativas isoladas, mas da capacidade de integrar pessoas, estratégia, tecnologia,
conhecimento e compromisso institucional em torno de um propésito comum: cuidar da vida por
meio de uma gestao eficiente, ética e humaizada.

Nesse horizonte, o CIS-URG Oeste projeta sua atuagao como protagonista na consolidacdo da Rede
de Atencado as Urgéncias e Emergéncias da Regido Ampliada Oeste de Minas Gerais, fortalecendo a
cooperagdao entre 0os municipios consorciados, ampliando sua capacidade de inovacdo e
consolidando uma cultura organizacional voltada a geracao de valor publico.

Mais do que responder aos desafios do presente, o Consdrcio prepara-se para construir o futuro da
gestdo regional da salude, pautado pela exceléncia assistencial, pela inteligéncia na tomada de
decisdo, pela transformacdo digital e pelo desenvolvimento continuo das pessoas. Esses
compromissos reafirmam a missdo institucional de oferecer servigos publicos de qualidade e
sustentam a visdao de um Consdrcio cada vez mais preparado para transformar recursos em

resultados e resultados em beneficios concretos para a populacgao.

Painel Estratégico 2026

Eixo Estratégico

Objetivo Prioritario

Resultado Esperado

Cultura
Organizacional

Consolidar os valores
institucionais

Maior engajamento e
identidade organizacional

Planejamento

Fortalecer a gestdo por

DecisOes mais assertivas e

Estratégico objetivos alinhadas a estratégia
Transformacao Modernizar processos e Maior eficiéncia operacional
Digital sistemas
Business Implantar painéis gerenciais | Gestao baseada em evidéncias
Intelligence
Governanga Ampliar o nivel de Transparéncia, integridade e
maturidade institucional sustentabilidade

Gestdo por Consolidar o Melhoria continua do

Indicadores monitoramento corporativo desempenho
Integracdo Regional | Fortalecer a articulagdo com Rede mais integrada e

0S municipios resolutiva

Seguranca da

Consolidara LGPD e a

Protecdo das informacdes e

Informacéao governanca de dados conformidade
Educagao Expandir a formagao de Desenvolvimento continuo de

Permanente liderancas e equipes competéncias
Exceléncia Aprimorar qualidade e Assisténcia mais segura,

Assistencial seguranca do cuidado humanizada e resolutiva
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As perspectivas para 2026 refletem o compromisso do CIS-URG Oeste com uma gestdo publica que
evolui continuamente, capaz de antecipar desafios, incorporar inovagao e fortalecer a cooperacao
regional. Ao investir em cultura, governanga, tecnologia e desenvolvimento humano, o Consércio
reafirma seu propdsito de gerar valor publico sustentdvel e contribuir para uma rede de urgéncia e
emergéncia cada vez mais eficiente, integrada e centrada nas necessidades da populagao.

CONSIDERACOES FINAIS
Consolidando uma Instituicdo Publica que Transforma Recursos em Valor para a Sociedade

O Relatério de Gestdao de 2025 retrata um periodo singular na trajetdria do Consércio Intermunicipal
de Saude da Regido Ampliada Oeste para Gerenciamento dos Servicos de Urgéncia e Emergéncia —
CIS-URG Oeste. Este documento evidencia a consolidacdo de um processo de transformacdo
institucional fundamentado na ampliacdo da capacidade de gestdo, no fortalecimento da
governanca, na valorizacdo das pessoas e na busca permanente pela exceléncia dos servicos
publicos de saude.

Ao longo do exercicio, o Consdrcio demonstrou que a expansao de sua atuacao foi acompanhada
pela construcdo de bases sélidas para a sustentabilidade organizacional. A consolidacdo do primeiro
ano completo de gestdo da Unidade de Pronto Atendimento de Divindpolis, a incorporacdo da
Unidade de Pronto Atendimento José Belchior Santos, em Campo Belo, e a implantacdo da gestdo
do Programa Agiliza + Saude representam importantes marcos na evolucdo da instituicdo,
ampliando sua contribuicdo para a organizacdo regional da Rede de Atencdo as Urgéncias e
Emergéncias.

Entretanto, o maior legado de 2025 ndo se restringe a ampliagdo dos servigos sob responsabilidade
do Consoércio. O exercicio foi marcado pelo fortalecimento da capacidade institucional de planejar,
inovar e transformar.

A construcao da Cultura Organizacional estabeleceu um novo referencial para o desenvolvimento
do CIS-URG Oeste, fortalecendo uma identidade baseada em propdsito, colaboragdo, ética,
exceléncia e compromisso com a vida. Mais do que definir principios institucionais, esse movimento
consolidou uma visdao compartilhada sobre a organizagao que se deseja construir e sobre o papel
gue cada colaborador desempenha na geracao de valor publico.

Da mesma forma, o investimento continuo no desenvolvimento das pessoas reafirmou a convic¢ao
de que organizagdes publicas alcancam melhores resultados quando investem no fortalecimento de
suas equipes. A implantacao da Escola de Lideres, da Escola Administrativa e a ampliagdo das a¢des
de Educagdo Permanente representam iniciativas estruturantes que contribuem para consolidar
uma cultura de aprendizagem continua, inovacdo e melhoria permanente.

No campo da governanca, importantes avancos foram alcangcados por meio do fortalecimento dos
mecanismos de planejamento estratégico, gestdo por resultados, controle interno, transparéncia e
conformidade legal. Destaca-se, ainda, o inicio da estruturacdo da Governanca em Protecdo de
Dados, iniciativa que reforca o compromisso institucional com a seguranca das informacdes, a ética
e o respeito aos direitos dos cidadaos.

Esses avancos demonstram que o CIS-URG Oeste compreende a gestdo publica como um processo
gue transcende a administracdo de recursos financeiros e operacionais. Gerar valor publico significa
produzir impactos positivos na vida das pessoas, fortalecer a confianca da sociedade nas instituicdes
e contribuir para a construcdo de politicas publicas mais eficientes, integradas e sustentaveis.

Ao apresentar este Relatério de Gestdo, o Consércio reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a prestacdo de contas e a responsabilidade na administracdo dos recursos publicos.
Mais do que atender as exigéncias legais, este documento expressa a conviccdo de que a boa
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governanca se fortalece quando os resultados sdo compartilhados de forma clara, objetiva e
acessivel a sociedade.

Os desafios que se apresentam para os préoximos anos exigirdo capacidade permanente de
adaptacdo, inovagdo e cooperacao. A crescente complexidade das demandas em saude, a
necessidade de fortalecer as redes regionais de atengao, a incorpora¢ao de novas tecnologias e a
busca por maior eficiéncia administrativa exigirdo uma organiza¢do preparada para aprender
continuamente e responder de forma agil as transformagdes do ambiente em que esta inserida.

As bases construidas em 2025 permitem afirmar que o CIS-URG Oeste inicia um novo ciclo
institucional. Um ciclo orientado pela maturidade da governanca, pela consolidacdo da cultura
organizacional, pela transformacao digital, pela gestao baseada em evidéncias e pelo fortalecimento
das pessoas como principal ativo estratégico da instituicao.

A trajetdria construida ao longo deste exercicio demonstra que é possivel aliar responsabilidade
fiscal, eficiéncia administrativa, inovacdo e humanizacdo da assisténcia em uma mesma organizac¢ao
publica. Esse € o compromisso que continuard orientando o Consdrcio nos préximos anos: fortalecer
a gestdo regional da saude, ampliar a capacidade de resposta as necessidades da populacdo e
consolidar um modelo de administracdo publica cada vez mais integro, colaborativo e orientado
para resultados.

O CIS-URG Oeste reafirma sua vocacdo para construir solucdes, integrar territérios, desenvolver
pessoas e transformar a gestdo publica em instrumento efetivo de promocao da vida.

DECLARAGAO DA ALTA ADMINISTRAGAO

A Diretoria Executiva, Presidéncia, Secretaria Executiva e Controladoria do Consércio Intermunicipal
de Saude da Regido Ampliada Oeste para Gerenciamento dos Servicos de Urgéncia e Emergéncia —
CIS-URG Oeste declaram que as informacdes apresentadas neste Relatério de Gestdo refletem, de
forma integra e fidedigna, os principais resultados alcancados no exercicio de 2025, observando os
principios da transparéncia, da accountability (responsabilizacdo) e da geracdo de valor publico.

Este relatério foi elaborado com base nas diretrizes do Relato Integrado, buscando demonstrar
como a estratégia institucional, a governanca, a gestdao dos recursos, o desenvolvimento das
pessoas e a melhoria continua dos processos contribuiram para o cumprimento da missao
institucional e para o fortalecimento da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias da Regido
Ampliada Oeste de Minas Gerais.

Ao encerrar o exercicio de 2025, reafirmamos nosso compromisso permanente com a exceléncia da
gestdao publica, com a valorizacdo dos profissionais, com a qualidade da assisténcia prestada a
populacdo e com o desenvolvimento sustentdvel das politicas publicas de saude.

Seguiremos trabalhando para que cada decisdo administrativa, cada investimento realizado e cada
ac3do desenvolvida fortalecam o Sistema Unico de Satide, ampliem a capacidade de resposta regional
e contribuam para a construcdao de uma organizacao publica cada vez mais preparada para cuidar
das pessoas, servir aos municipios consorciados e gerar valor para toda a sociedade.

"0 exercicio de 2025 ndo encerra um ciclo; inaugura uma nova etapa da histéria do CIS-URG Oeste.
Uma instituicdo que cresce sem perder sua esséncia, que inova sem abandonar seus principios e
gue reafirma, a cada desafio, seu compromisso maior: cuidar da vida por meio de uma gestdo
publica ética, eficiente, colaborativa e humanizada." (José Marcio Zanardi)
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